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RESUMO: O crescente desenvolvimento do modelo cooperativista de producéo do
Extremo Oeste Catarinense fortalece novas ideias e forma possibilidades em diversos
setores. Percebe-se que a economia da regido em destaque é determinada em grande
parte pelas cooperativas existentes. A relevancia deste projeto se da pelo fato de que
as cooperativas auxiliam na diminuicdo do éxodo rural, fortalecendo os pequenos
agricultores e tornando-os competitivos. Considerando que tal regido suporta a
implantacdo deste modelo cooperativista, tanto no aspecto territorial, como climético
e mercadoldgico, sendo que este projeto ressalta a importancia da implantacéo desta
cooperativa para o municipio de Sao Miguel do Oeste e para as familias que nela
residem e serdo beneficiadas direta ou indiretamente pela mesma. A cooperativa
hortifruti tera como principais produtos verduras, legumes, temperos e frutas. A partir
dos calculos de viabilidade o projeto consegue obter retorno do investimento em
aproximadamente 22 meses. Assim, considera-se viavel a implantacdo de uma
cooperativa familiar hortifruti no municipio de Sdo Miguel do Oeste- SC, ressaltando
que se busca garantir a producdo de alimentos ampliando a agricultura familiar,
ampliar a capacidade produtiva a fim de suprir a demanda existente e diminuir o €xodo
rural, mantendo os jovens no campo.
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1 INTRODUCAO

Atualmente uma das grandes dificuldades enfrentadas pelas pequenas
familias agricolas é ndo conseguir competir com 0S seus concorrentes, pois 0s
mesmos possuem capital maior e facilidades de crédito para investir no ramo que
atuam, com menor margem na compra da matéria-prima e maior margem no momento
da venda de seus produtos. Consequentemente as familias ndo conseguem se
sustentar apenas com o que produzem em suas proprias propriedades, obrigando um

ou mais membros da familia a estar buscando renda fora da propriedade rural,
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ocasionando desse modo um empecilho aos governantes dos municipios para estar
diminuindo o éxodo rural.

As pequenas familias rurais veem no campo uma oportunidade para produzir,
cultivar e comercializar seus alimentos e nela querem permanecer e fortificar seu
sustento através de sua producgdo, com isso a criacdo de uma cooperativa familiar
dard apoio para que estes se sintam motivados e determinados a trabalhar em
conjunto por um objetivo comum a todos.

Através de uma cooperativa as familias permanecerdo no campo, produzindo
alimentos em maior escala, com maior qualidade e sustentabilidade, visando uma
maior competividade para o preco de venda de seus produtos e na aquisicdo de
suprimentos, podendo assim estar competindo no mercado com o0s demais
concorrentes.

Neste contexto pode-se dizer, segundo Tomazette (2011, p.623) que as
cooperativas se definem como “toda associacdo de pessoas que tenha por fim a
melhoria econbmica e social de seus membros, através da exploracdo de uma
empresa sobre a base de ajuda mutua”. Isso é revelado, quando varios projetos neste
sentido deram e ainda podem dar certo, quando colocados em pratica.

Com relacdo ao que o autor cita acima, pode-se ressaltar que quando as
pessoas se unem na busca de um Unico objetivo, trabalhando de forma conjunta, com
0S mesmos propodsitos e pensamentos semelhantes, ha grandes possibilidades de se
obter o sucesso com aquilo que se planejou, principalmente quando se trata de um
modelo de negécio que esta crescendo e desenvolvendo-se de forma continua.

As cooperativas podem ser consideradas como associa¢des privadas, tendo
um numero ilimitado de membros, com capital que pode variar em cada caso
especifico, dotadas de alguns principios, para promover o desenvolvimento das mais
variadas atividades econdmicas, onde se pode citar a prestacdo de servicos,
comercio, entre outros, buscando satisfagdo cultural, social e econbémica por
intermédio da cooperac¢éo entre os associados (FELICIANO, 2009).

Assim pergunta-se: E viavel a implantacdo de uma cooperativa familiar

hortifrati no municipio de Sdo Miguel do Oeste-SC?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

Implantar uma cooperativa familiar hortifrati no municipio de Sédo Miguel do
Oeste-SC.

1.1.2 Especificos

e Garantir a producéo de alimentos ampliando a agricultura familiar;
e Ampliar a capacidade produtiva a fim de suprir a demanda existente;
e Diminuir o éxodo rural, mantendo os jovens no campo.

A seguir serdo apresentadas as ideias que irdo dar sustentacdo ao projeto,
onde se inclui area de atuacéao/localizacéo, principais clientes/usuérios, concorrentes,
produtos e fornecedores/prestadores de servico, oportunidade ou problema, metas,
indicadores, restricbes, pontos positivos e negativos, cronograma 5W2H, descricédo
dos riscos e respectivas contramedidas, especificacdo das expectativas dos clientes
e usuarios, planilha de custos (orcamento), planilha de lucros (lucro liquido),
demonstracao do resultado do exercicio, calculo do payback, valor presente liquido

(VPL), taxa interna de retorno (TIR) e andlise da viabilidade financeira da cooperativa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O processo de desenvolvimento de uma regidao é baseado inicialmente pelo
histérico existente para sua formacédo e estruturacdo, sendo que a partir disso,
aspectos culturais, sociais, demograficos e econémicos ajudam a defini-la. Desta

forma, pode-se dizer que:

Na esfera regional as teorias de desenvolvimento econémico enfocavam os
investimentos e a tecnologia como fatores de crescimento e desenvolvimento.
As politicas de desenvolvimento objetivavam promover a atracdo de
investimentos acompanhados de insercdo tecnolégica, para aumentar a
produtividade do trabalho e, consequentemente, a competitividade regional,
negligenciando fatores internos, culturais e sociais que contribuem para a
rigueza empresarial, mas, sobretudo, para a rigueza humana em um
determinado territério (VIEIRA; SANTOS, 2012, p. 364).

O Oeste de Santa Catarina € uma vasta regido com uma grande diversidade
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de climas e vegetacdo que contribuem e estimulam o desenvolvimento de inUmeras
atividades, atraindo grandes investidores e novos empreendimentos para acelerar o
crescimento da mesma. Considerando ainda que atualmente, tal desenvolvimento
também é baseado no agronegocio, um eficiente e competitivo sistema que cada vez
mais demonstra que a agricultura e a producado leiteira, suinos e gados € uma
atividade préspera, segura e rentavel.

Além disso, uma atividade que vem crescendo muito no Estado de Santa
Catarina é o surgimento de cooperativas agricolas e familiares, que auxiliam e muito
na economia e desenvolvimento da regiéo.

Por isso, a importancia da implantacdo de uma cooperativa familiar hortifrati
no municipio de Sdo Miguel do Oeste-SC, que estara oferecendo uma forma segura
de crescimento local e de seus membros, contribuindo para que a zona rural se
desenvolva e acelere a entrada de novos empreendimentos, garantindo seguranca e
satisfacdo as familias e mantendo seus filhos no campo para semear e cultivar o

conhecimento e inovacao.

3 PROJETO

3.1 AREA DE ATUACAO/LOCALIZACAO

A é&rea de atuacao ira abranger o municipio de S&o Miguel do Oeste-SC,
localizando-se inicialmente na propriedade na linha Alto Guamerim, com area de
104,175m2 de um dos soOcios da cooperativa que irA doar o espaco para que seja
concretizado o negécio, sendo futuramente, com a viabilidade do mesmo,
encaminhados projetos ao governo, solicitando auxilio para a construcdo de um
espaco mais apropriado, que servira para armazenagem dos produtos, deposito para
0S suprimentos necessarios a producao e para fazer reuniées com os cooperados. Na

figura 1 se encontra a planta baixa de como seria a sede da cooperativa futuramente.
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Figura N° 1: Planta baixa do projeto
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Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

3.2 PRINCIPAIS CLIENTES/USUARIOS

Os principais clientes da cooperativa serao:

¢ Instituicbes de ensino, sendo que as municipais e estaduais, a partir do Programa
Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE) precisam adquirir 30% de produtos
provenientes da agricultura local, para utilizar na merenda escolar, o que se
torna uma vantagem para a cooperativa que tera a oportunidade de ingressar
neste fornecimento;

e Organizacgdes privadas (supermercados, restaurantes, entre outros), que oferecem
principalmente produtos alimenticios, pois ambas possuem um ndmero
expressivo de funcionarios e de modo geral estao instaladas em Sao Miguel
do Oeste a mais de 10 anos, possuem uma boa imagem e sdo reconhecidas
no ramo que atuam. Adquirem esses produtos diaria ou semanalmente,
dependendo da demanda, compram de outras cidades, quando ha falta de
disponibilidade de produtos locais;

e Central Fronteira Oeste, que funcionara para que haja comercializacdo entre as
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cooperativas, comprando e vendendo seus produtos, tendo como objetivo
aumentar o volume das compras e vendas coletivas, através da soma de
aproximadamente 20 cooperativas, buscando a agregacdo de valor e o
acesso aos mercados tradicionais e institucionais, para produtos da
agricultura familiar da regido. A mesma serd instalada no municipio de
Guaraciaba - SC, e contara neste primeiro momento, com a ajuda de dois

agentes de comercializacdo e um agente administrativo.

3.3 PRINCIPAIS CONCORRENTES

Tém-se como principais concorrentes, as empresas distribuidoras, de ambito
privado, que possuem produtos de baixa qualidade, com precos maiores pelo alto
custo logistico, por estarem buscando os alimentos em outras localidades e alocando
0s mesmos por grandes periodos, degradando e perdendo as caracteristicas
essenciais do produto e possuindo falta de investimentos em produtos diferenciados.

Pode-se destacar a existéncia de outras cooperativas com ramo de atuagéo
similar, a qual se pretende atuar em forma de parcerias com objetivo de as mesmas
estarem cumprindo seus papeis com o0s clientes, a partir da criacdo de canais de
distribuicdo, para a entrega dos produtos certos, na hora certa e com a qualidade

requerida.

3.4 PRINCIPAIS PRODUTOS

No cultivo dos produtos agricolas € interessante observar a producdo de
organicos que sao alimentos sadios, limpos, cultivados sem agrotoxicos e sem
fertilizantes quimicos, sdo baseados em processos naturais, que nao agridem a
natureza e mantém a vida do solo intacta.

Na mesma linha de pensamento tém-se o cultivo de produtos hidroponicos,
estes trabalham com agua, onde as plantas ndo entram em contato com o solo, sendo
simplesmente produzidos em solugdes nutritivas, que sao preparadas para suprimir
as necessidades das plantas, circulando entre as raizes. Dentre as principais
vantagens destacam-se: qualidade de produtos, rapido retorno financeiro, economia
de tempo e mao de obra, quantidade minima de uso de agrotoxico e controle absoluto
de agua potéavel utilizada.

E relevante ressaltar a importancia de utilizar-se do cultivo de produtos
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orgéanicos e hidroponicos

na producao de alguns dos principais produtos citados no

quadro N° 1.
Quadro N° 1: Produtos produzidos
VERDURAS LEGUMES FRUTAS TEMPEROS
Acelga Abdbora Abacate Alho
Agrido Abobrinha Bergamota Cebola
Alface Beterraba Melancia Cebolinha
Brécolis Cenoura Meldo gaucho Salsa
Couve-Flor Chuchu Abacaxi
Escarola Mandioca Caqui
Rabanete Milho Verde Figo
Repolho Pepino Laranja
Rucula Pimentao Limé&o
Tomate Maracuja
Vagem Morango
Uva
Mamaéo
Acerola
Manga
Péssego

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

O quadro numero 1(um) apresenta quais serdo as verduras, legumes,
temperos e frutas inicialmente produzidas pelas familias integrantes da cooperativa,
podendo aumentar a variedade desses produtos conforme surgir a necessidade e

procura.

3.5 PRINCIPAIS FORNECEDORES/PRESTADORES DE SERVICO

Os principais fornecedores seréo as agropecuarias que estardo fornecendo
suprimentos, mudas, sementes, maquinas e equipamentos para a producédo dos
alimentos ja citados anteriormente, atacados e empresas especializadas em fornecer
embalagens e etiquetas, além disso, para a prestacdo de servico, um engenheiro
agronomo, para dar suporte e assisténcia técnica, um advogado para a parte
burocratica da cooperativa e um contador exercendo suas habilidades e
principalmente um administrador para planejar, organizar, coordenar, controlar e

comandar as atividades necessarias.
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3.6 OPORTUNIDADE OU PROBLEMA

As atividades a serem realizadas pela Cooperativa indicam que sera uma
oportunidade, pelos seguintes motivos: mercado para producdo organica de
alimentos; mercados institucionais para comercializacdo de alimentos (PNAE);
politicas publicas de incentivo a agricultura familiar; varias empresas de ambito
privado que necessitam de produtos comercializados pela Cooperativa; agregacéao de
valor aos produtos da agricultura familiar; Associacdo a Central de Cooperativas e

formalizacdo de convénio com cooperativas de créditos.

3.7 META
Quadro N° 2: Cronograma de planejamento e metas

META TEMPO
Unido de pelo menos 20 pessoas com 0Ss mesmos propaésitos; Até 31 de dezembro de 2014
Estabelecimento de objetivos; Até 31 de dezembro de 2014
Formacao da estrutura organizacional (Assembleia geral, direcdo e | Até 31 de janeiro de 2015
conselho fiscal);
Busca pelo Certificado de Admissibilidade que é requerido no Até 20 de fevereiro de 2015
Registro Nacional de Pessoas Coletivas;
Assembleia de fundadores com aprovacédo do estatuto e Até 30 de abril de 2015
elaboracéo da ata;
Declaracéo de Inscricdo no Registro/Inicio de Atividade que é Até 30 de julho de 2015
pedida nos Servigcos de Financas da area da sede da cooperativa;
Registro na Junta Comercial; Até 30 de agosto de 2015
Doacéo do local para instalacéo inicial da sede; Até 30 de setembro de 2015
Inicio das atividades. Até inicio de 2016

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

No quadro 2 (dois) segue o cronograma de planejamento e metas a serem
executadas pelas familias para que a ideia da criacdo da cooperativa seja colocada
em pratica, sendo que nele apresenta-se 0 passo a passo de tais metas e o0 tempo

para a implantacdo da mesma.

3.8 INDICADORES

Até o ano de 2013 estavam registradas 6.827 cooperativas, reunindo mais de
11 milhdes de associados e gerando 340 mil empregos diretos, sendo que no Brasil
inteiro cerca de 44 milhdes de pessoas estao ligadas ao cooperativismo, e em relacao
aos dados mundiais, segundo a Alianca Cooperativa Internacional aponta-se para 1
bilhdo de pessoas cooperadas, isso demonstra que o cooperativismo realmente é forte
e funciona na préatica (SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO
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ESTADO DE SANTA CATARINA, 2014).

Conforme dados do Diario Catarinense no ano de 2014, o cooperativismo é
responsavel por 11% do PIB do Estado de Santa Catarina, reunindo 1,6 milhdo de
familias associadas, mantendo 49.149 empregos diretos (DIARIO CATARINENSE,
2014).

De acordo com o Sistema Cedred (2015) Santa Catarina é o terceiro Estado
da Unido em numero de cooperados, com 1 milhdo e 200 mil associados. O primeiro
€ Sao Paulo com 3,4 milhdes [...].

As cooperativas do Brasil inteiro terdo mais um apoio para aprimorar as
atividades produtivas, agroindustriais e comerciais, pois o Programa Nacional de
Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo Solidario da Agricultura Familiar
e Reforma Agraria (Cooperaf) instituiu a portaria n® 204/2015, que tem como objetivo
oportunizar que mais cooperativas recebam informacdes de profissionais qualificados
para auxiliar na gestdo e processos das cooperativas, a fim de trazer melhores
resultados econdmicos (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2015).

A agricultura familiar “contrata 5,36 bilhdes em 2 meses, do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) — para aumento da
producdo e compra de maquinas e equipamentos a juros baixos, que representa 22%
dos R$ 24,1 bilhdes previstos no Plano Safra 2014/2015” (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2014, p. 01).

3.9 RESTRICOES

Pode-se destacar como restricbes ao sucesso do projeto: secas/chuvas
constantes e prolongadas na regido influenciando negativamente a producéo agricola
e a oferta de agua; precos dos suprimentos; burocracia exagerada na gestdo da
cooperativa; existéncia de duas cooperativas (Cooperfronteira e Coopafesmo), que
atuam no mesmo ramo e no mMesmo municipio e alcance da quantidade minima de 20

socios idoneos para o inicio da cooperativa.

3.10 PONTOS POSITIVOS

Ato cooperado, que configura a "Venda e Compra" de produtos para seus
clientes, sendo isentos de alguns impostos; compra coletiva de insumos onde a

cooperativa consegue baratear o valor dos insumos necessarios para a producao,
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auxiliando as familias podendo aumentar sua margem de lucro e consequentemente
diminuindo o valor dos custos finais; venda coletiva da producgé&o, pois com escala de
venda, conseguem melhores precos pelos produtos e suprir a demanda determinada

pelos seus clientes; decisbes democraticas e area de atuacao regional.

3.11 PONTOS NEGATIVOS

Falta de capacitacdo dos associados; comercializac&o individual; resisténcia
a mudancas; alto indice de inadimpléncia entre os interessados; dificuldade em

alcancar o capital necessario para viabilizar a cooperativa.

3.12 CRONOGRAMA 5W2H

WHAT (O que): Implantacdo de uma cooperativa familiar hortifrati no
municipio de S&o Miguel do Oeste-SC.

WHO (Quem): O minimo de 20 sécios das familias agricultoras da Linha Alto
Guamerim-Sao Miguel do Oeste- SC; um Administrador; um Advogado; um Contador
e um Engenheiro Agrbnomo.

WHEN (Prazo): Até inicio de 2016 aproximadamente.

WHERE (Local): Sede na Linha Alto Guamerim, interior da cidade de Sé&o
Miguel do Oeste-SC.

WHY (Por que): Para garantir a producdo de alimentos ampliando a
agricultura familiar.

HOW (Como): Atraves da unido de pelo menos 20 pessoas com 0S mesmos
propdsitos; estabelecimento de objetivos; formacdo da estrutura organizacional
(Assembleia geral, direcdo e conselho fiscal); busca pelo Certificado de
Admissibilidade que é requerido no Registro Nacional de Pessoas Coletivas;
assembléia de fundadores com aprovacdo do estatuto e elaboracdo da ata;
declaracéo de Inscricdo no Registro/Inicio de Atividade que € pedida nos Servicos de
Financas da area da sede da cooperativa; registro na Junta Comercial; doagédo do
local para instalag&o inicial da sede e inicio das atividades.

HOW MUCH (Quanto): A cooperativa tera de custos iniciais a quantia de R$
147.484,90.
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3.13 DESCRICAO DOS RISCOS E RESPECTIVAS CONTRAMEDIDAS

Quadro N° 3: Riscos e respectivas contramedidas

IDENTIFICACAO AVALIACA | CONTINGENCIAMENT |MONITORACAO
0 0

Crescimento e Alto risco Clima (chuvoso ou seco) | Planejamento e estruturacdo de
evolucdo das plantas estufas/Instalacéo de Hidropdnicas
Sazonalidade da Alto risco Estacdo do ano (inverno, | Adaptar as condicdes existentes
Demanda verao) com a necessidade do cliente
Legislacéo Baixo risco | Minimo 20 sécios para Divulgar a cooperativa para

implantacéo conseguir o n° estimado de sdcios

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

No quadro 3 (trés) seguem 0s riscos e as respectivas contramedidas a serem
enfrentadas pela cooperativa. Observa-se a identificacdo destes riscos, a avaliagéo

dos mesmos, seus contingenciamentos e por fim a sua monitoracao.

3.14 ESPECIFICACAO DAS EXPECTATIVAS DOS CLIENTES E USUARIOS

As expectativas dos clientes e usuarios séo principalmente: o preco acessivel,
a qualidade dos produtos; prazos de entrega; prazo de pagamento; atendimento
diferenciado (site, divulgacdo em redes sociais) e exclusivo aos seus clientes.

3.15 PLANILHA DE CUSTOS (ORCAMENTO)

Quadro N° 4: — Custos Iniciais

CUSTOS FIXOS

ITENS VALOR
Mao-de-obra R$ 3.672,00
Telefone e internet R$ 250,00
Material de escritério e limpeza da sede R$ 150,00
Depreciacdo do computador R$ 6,25
Depreciacdo com méveis e utensilios R$ 10,66
Aluguel do veiculo que fara o transporte dos produtos R$ 1.000,00
TOTAL R$ 5.088,91
CUSTOS VARIAVEIS

Combustivel R$ 200,00
Energia elétrica R$ 150,00
Embalagens R$ 700,00
Adubos R$ 1346,00
Sementes R$ 795,00
TOTAL R$ 3.191,00
CUSTOS DA ABERTURA DA EMPRESA

Aquisicdo de mesa e cadeiras para a sede R$ 1.279,00
Aquisi¢cdo de um computador R$ 1.500,00
Abertura da Empresa R$ 350,00
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TOTAL R$ 3.129,00

VALOR TOTAL R$ 11.408,91

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

Observa-se no quadro 4 (quatro) a planilha de custos para a implantacao da
cooperativa, ou seja, 0s custos iniciais. Dentre eles, destacam-se 0s custos fixos com
0 maior valor, as variaveis e 0s custos para a abertura da mesma, gerando um total
de R$ 11.408,91.

Quadro N° 5: Custo de producéo

CUSTO DE PRODUCAO
VERDURAS SSSBEBSRE CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
Acelga 1.324 R$ 0,60 R$ 794,40
Agrido 620 R$ 0,65 R$ 403,00
Alface 10.500 R$ 0,60 R$ 6.300,00
Brocolis 1.772 R$ 0,84 R$ 1.488,48
Couve-Flor 1.950 R$ 1,11 R$ 2.164,50
Escarola 1.000 R$ 0,60 R$ 600,00
Rabanete 343 R$ 0,39 R$ 133,77
Repolho 14.034 R$ 0,57 R$ 7.999,38
Rucula 2.060 R$ 0,60 R$ 1.236,00
TOTAL R$ 21.119,53
LEGUMES SSSBLISSE\E CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
Abobora 300 R$ 0,82 R$ 246,00
Abobrinha 1.060 R$ 0,67 R$ 710,20
Beterraba 4.000 R$ 0,35 R$ 1.400,00
Cenoura 6.580 R$ 0,52 R$ 3.421,60
Chuchu 1.355 R$ 0,31 R$ 420,05
Mandioca 6.560 R$ 1,45 R$ 9.512,00
Milho Verde 5.000 R$ 0,65 R$ 3.250,00
Pepino 1.668 R$ 0,64 R$ 1.067,52
Pimentdo 1.754 R$ 0,68 R$ 1.192,72
Tomate 15.000 R$ 0,99 R$ 14.850,00
Vagem 1.102 R$ 0,66 R$ 727,32
TOTAL R$ 36.797,41
TEMPEROS SI;JSB-LFJIEISRE CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
Alho 1.655 R$ 0,73 R$ 1.208,15
Cebola 17.710 R$ 0,44 R$ 7.792,40
Cebolinha 3.800 R$ 0,22 R$ 836,00
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Salsa 3.900 R$ 0,33 R$ 1.287,00
TOTAL R$ 11.123,55
FRUTAS SSSBLIZ[?'SRE CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
Abacate 1.000 R$ 2,32 R$ 2.320,00
Bergamota 4.000 R$ 0,50 R$ 2.000,00
Melancia 30.000 R$ 0,62 R$ 18.600,00
Meldo galcho 1.500 R$ 0,62 R$ 930,00
Abacaxi 3.000 R$ 2,94 R$ 8.820,00
Caqui 3.080 R$ 0,42 R$ 1.293,60
Figo 1.578 R$ 0,80 R$ 1.262,40
Laranja 7.000 R$ 0,78 R$ 5.460,00
Limao 2.000 R$ 0,78 R$ 1.560,00
Maracuja 800 R$ 2,02 R$ 1.616,00
Morango 2.500 R$ 2,72 R$ 6.800,00
Uva 5.247 R$ 0,60 R$ 3.148,20
Mama&o 2.000 R$ 0,60 R$ 1.200,00
Acerola 700 R$ 2,32 R$ 1.624,00
Manga 3.000 R$ 1,92 R$ 5.760,00
Péssego 5.157 R$ 0,90 R$ 4.641,30
TOTAL R$ 67.035,50
CUSTO DE PRODUCAO TOTAL R$ 136.075,99

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

No quadro 5 (cinco) seguem todos os dados que compdem o custo de
producao, ou seja, traz a quantidade que sera produzida, o custo unitario gasto, assim
como o custo total das verduras, legumes, temperos e frutas mencionados no quadro
1 (um). Através da soma com base nos valores fornecidos no quadro 4 (Custos
Iniciais) e no quadro 5 (Custo de Producéo), chegou-se ao total dos custos que
resultou em R$ 147.484,90.

3.16 PLANILHA DE LUCROS (LUCRO LiQUIDO)

Quadro N° 6: Planilha de lucro liquido

VERDURAS | Srobuzioa  |YSTO |preco RECEITA
Acelga 1.324 R$ 0,60 R$ 2,43 R$ 3.217,32
Agrido 620 R$ 0,65 R$ 2,00 R$ 1.240,00
Alface 10.500 R$ 0,60 R$ 1,24 R$ 13.020,00
Brécolis 1.772 R$ 0,84 R$ 1,92 R$ 3.402,24
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Couve-Flor 1.950 R$ 1,11 R$ 3,00 R$ 5.850,00
Escarola 1.000 R$ 0,60 R$ 2,00 R$ 2.000,00
Rabanete 343 R$ 0,39 R$ 2,26 R$ 775,18
Repolho 14.034 R$ 0,57 R$ 1,47 R$ 20.629,98
Rucula 2.060 R$ 0,60 R$ 1,38 R$ 2.842,80
TOTAL R$ 52.977,52
LEGUMES 856\35'53? CUSTO PRECO RECEITA
Abdébora 300 R$ 0,82 R$ 1,41 R$ 423,00
Abobrinha 1.060 R$ 0,67 R$ 1,68 R$ 1.780,80
Beterraba 4.000 R$ 0,35 R$ 1,92 R$ 7.680,00
Cenoura 6.580 R$ 0,52 R$ 2,22 R$ 14.607,60
Chuchu 1.355 R$ 0,31 R$ 1,60 R$ 2.168,00
Mandioca 6.560 R$ 1,45 R$ 2,20 R$ 14.432,00
Milho Verde 5.000 R$ 0,65 R$ 2,06 R$ 10.300,00
Pepino 1.668 R$ 0,64 R$ 1,76 R$ 2.935,68
Pimentao 1.754 R$ 0,68 R$ 4,14 R$ 7.261,56
Tomate 15.000 R$ 0,99 R$ 2,75 R$ 41.250,00
Vagem 1.102 R$ 0,66 R$ 3,98 R$ 4.385,96
TOTAL R$ 107.224,60
TEMPEROS 3533353? CUSTO PRECO RECEITA
Alho 1.655 R$0,73 R$ 13,65 R$ 22.590,75
Cebola 17.710 R$ 0,44 R$ 1,50 R$ 26.565,00
Cebolinha 3.800 R$ 0,22 R$ 2,00 R$ 7.600,00
Salsa 3.900 R$ 0,33 R$ 2,00 R$ 7.800,00
TOTAL R$ 64.555,75
FRUTAS SFLQJSBLQSRE CUSTO PRECO RECEITA
Abacate 1.000 R$ 2,32 R$ 3,71 R$ 3.710,00
Bergamota 4.000 R$ 0,50 R$ 1,90 R$ 7.600,00
Melancia 30.000 R$ 0,62 R$ 1,00 R$ 30.000,00
Meldo gatcho 1.500 R$ 0,62 R$ 2,94 R$ 4.410,00
Abacaxi 3.000 R$ 2,94 R$ 3,90 R$ 11.700,00
Caqui 3.080 R$ 0,42 R$ 3,25 R$ 10.010,00
Figo 1.578 R$ 0,80 R$ 3,87 R$ 6.106,86
Laranja 7.000 R$ 0,78 R$ 3,00 R$ 21.000,00
Lim&o 2.000 R$ 0,78 R$ 3,00 R$ 6.000,00
Maracuja 800 R$ 2,02 R$ 7,00 R$ 5.600,00
Morango 2.500 R$ 2,72 R$ 8,80 R$ 22.000,00
Uva 5.247 R$ 0,60 R$ 3,04 R$ 15.950,88
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Mamé&o 2.000 R$ 0,60 R$ 2,91 R$ 5.820,00
Acerola 700 R$ 2,32 R$ 3,00 R$ 2.100,00
Manga 3.000 R$ 1,92 R$ 2,41 R$ 7.230,00
Péssego 5.157 R$ 0,90 R$ 2,72 R$ 4.027,04
TOTAL R$ 173.264,78
RECEITA TOTAL R$ 238.784,91

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

Observa-se no quadro 6 (seis) a planilha de lucro liquido, mostrando de
maneira detalhada as quantidades a serem produzidas, o custo de producéo e o preco
de venda unitaria, bem como a receita encontrada das verduras, legumes, temperos
e frutas, totalizando R$ 238.784,91.

3.17 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Quadro N° 7: Demonstracéo do resultado do exercicio

DRE - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DESCRICAO VALOR
RECEITA TOTAL COM VENDAS R$ 238.784,91
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS R$ 139.266,99
CUSTO COM PERDA DE PRODUCAO R$ 11.942,15
MARGEM DE CONTRIBICAO R$ 87.575,77
CUSTOS FIXOS TOTAIS R$ 5.088,91
LUCRO LIQUIDO R$ 82.486,86

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2014)

O quadro 7 (sete) fornece a demonstracao do resultado do exercicio (DRE),
onde nota-se 0s seguintes dados: a receita total com vendas presente no quadro 6
(seis), os custos variaveis totais, o custo com perda de producdo, a margem de
contribuicdo e os custos fixos totais presente no quadro 4, (quatro) resultando no lucro
liquido de R$ 82.486,86.

3.18 CALCULO DO PAYBACK

Payback é o periodo de tempo exato necessario para a empresa recuperar
seu investimento inicial em um projeto, a partir das entradas em caixa. (GITMAN,
1997).

Portanto, o projeto se paga em 1,79 anos, ou seja, aproximadamente 22

meses. E este exatamente o significado do payback.
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3.19 VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

VPL: 31.864,05

O VPL é obtido subtraindo-se o investimento inicial de um projeto do valor
presente das entradas de caixa, descontados a uma taxa igual ao custo de capital da
empresa.

- Se VPL for menor que zero, rejeita-se o projeto;

- Se VPL for maior que zero, a empresa obter4d um retorno maior que seu

custo de capital, e o projeto deve ser aceito.

3.20 TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

TIR: 31,12%

E a taxa de desconto que iguala o valor presente das entradas de caixa ao
investimento inicial referente a um projeto (GITMAN, 1997). Nas analises de projetos
de investimento de capital, considerando como base a TIR, a tomada de deciséo se
dard mediante comparacdo dessa taxa com a taxa de atratividade. A taxa de
atratividade é a taxa de retorno considerada satisfatoria pelos tomadores de deciséo.
Nesse caso, quanto maior o valor da TIR, mais favoravel sera a aceitacao do projeto.
Caso a TIR seja inferior a taxa minima de atratividade exigida pelos tomadores de
deciséo, o projeto sera rejeitado. Neste caso a taxa minima de atratividade utilizada
foi 18% considerando que uma renda fixa poderia render 1,5% ao més. Percebe-se
que um retorno de 31,12% a.m € um indice acima da atratividade do mercado,

tornando interessante o seu investimento.

3.21 ANALISE DA VIABILIDADE FINANCEIRA

ApoOs pesquisas, planejamentos e calculos realizados, considerando todas as
despesas e custos, tantos fixos como variaveis que se fardo necessarios para a
implantac&o deste projeto, bem como com base nos indicadores acima, a cooperativa
conseguiria em aproximadamente 22 meses se pagar, possuindo um bom indice de
atratividade no mercado, gerando lucros em beneficios das familias integrantes,
proporcionando maior capacidade de investimentos, resultando desta forma em sua
viabilidade financeira, considerando ainda que o cooperativismo € um dos modelos de
negocio que mais tem obtido crescimento e possui grandes chances de continuar se

desenvolvendo, por ser escolhido por um grande niamero de pessoas.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A regido do Extremo-Oeste de Santa Catarina é composta economicamente
por diversos setores, destacando-se entre eles a agroinddstria e a agropecuéria, dai
a importancia das associa¢des cooperativas, que possuem uma forte influéncia para
a geracao de renda e desenvolvimento local e regional, visto que ha demanda a ser
suprida neste segmento e o mercado para comercializacdo é amplo, possuindo
tendéncia de crescimento.

A cooperativa terd como area de atuacéo o municipio de Sao Miguel do Oeste-
SC, localizando-se e tendo como sede inicialmente na propriedade na linha Alto
Guamerim. Tratando-se de seus principais clientes, pode-se dizer que serdo as
instituicbes de ensino, organizacdes privadas e Central Fronteira Oeste, onde as
empresas distribuidoras caracterizam-se como concorréncia, bem como as
cooperativas ja existentes, porém neste caso visa-se buscar uma parceria, através da
Cooperativa Central que ira atuar como intermediaria na comercializacdo entre
cooperativas.

As verduras, legumes, temperos e frutas serdo os principais produtos a serem
comercializados nesta cooperativa, para tanto, havera a necessidade de firmar
parcerias com alguns fornecedores, como as agropecuarias principalmente.

Considerando os calculos feitos, relacionados a viabilidade financeira, pode-
se dizer que de acordo com o payback o projeto se paga em 1,79 anos, ou seja, em
aproximadamente 22 meses, o VPL encontrado é 31.864,05, portanto, este valor é
maior que zero, a empresa obterd um retorno maior que seu custo de capital, e o
projeto deve ser aceito. Percebe-se que um retorno de 31,12% a.m (TIR) é um indice
acima da atratividade do mercado, tornando interessante o seu investimento.

A partir do exposto, afirma-se que é viavel a implantagdo de uma cooperativa
familiar hortifruti no municipio de Sao Miguel do Oeste-SC, ressaltando que se busca
garantir a produgdo de alimentos ampliando a agricultura familiar, ampliar a
capacidade produtiva a fim de suprir a demanda existente e diminuir o éxodo rural,

mantendo os jovens no campo.
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