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Resumo: O presente artigo tem como objeto apresentar uma concepcao de
Extensdo, tendo como matriz a sua funcdo dialdégica com a sociedade. Sob esse
aspecto, discorre sobre o papel da extensdo, como uma das trés fun¢des basicas da
universidade, destacando como ela se organiza, quais politicas que a fundamentam
e como se realiza. Trata da evolugcdo do conceito de universidade e de como este
deve articular o ensino, a pesquisa e a extensao de forma equanime, fortalecendo
sua dimenséo institucional e tendo suas bases na producdo e difusdo do
conhecimento novo, estendendo-o para a sociedade, para que esta possa ter
acesso aos bens e avancgos da ciéncia e tecnologia.
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Abstract: This article, The extension at Uniarp: a dialogical function, aims
to present a conception of Extension, having as matrix its dialogical function
with society. In this regard, discusses the role of extension as one of the three
basic functions of the university, highlighting how it is organized, which policies
underlie it and how it happens. It deals with the evolution of the concept of
university and how it should articulate teaching, research and the extension
equally, strengthening its institutional dimension and having its bases in the
production and dissemination of new knowledge, extending it to society, so it
can have access to goods and advances in science and technology.
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INTRODUCAO

A Extensdo na universidade é a via pela qual se dialoga com os diferentes
setores da sociedade, trocando com esta as mais diversas formas de saberes, em
multiplas linguagens, o que Ihe permite, ao mesmo tempo, difundir o conhecimento
produzido pelo ensino e pela pesquisa, como também, trazer para dentro da

universidade visdes plurais da sociedade de seu entorno.

E pela Extensdo que a universidade extrapola seus muros, constituindo-se
numa porta inclusiva a todos aqueles que estdo distantes dela, a medida que se

investe em uma acao participativa, respeitando os valores e a identidade das
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comunidades com as quais partilha as acgoes, principalmente, identificando-se com a

sociedade na qual esta inserida.

O projeto no qual se estrutura a universidade diz respeito as suas dimensdes
institucional, histérica e organizacional, que tém seu fundamento no principio
inaliendvel da liberdade de pensamento e de critica, cuja missdo & proporcionar
condigbes concretas de desenvolvimento da sociedade nos campos cientifico,
técnico e cultural. Neste processo, a universidade define seus contornos e limites
como um Orgao vivo em constante avaliacdo, permitindo ajustar-se e aperfeicoar-se

as necessidades da comunidade humana para a qual ela existe.

Da mesma forma, a Extensdo tem sua concepcédo fundamentada na
realidade e nas potencialidades que a circundam, levando em consideracdo sua

histdria e seu espaco.

CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE E EXTENSAO

Universidade, segundo a etimologia latina, é a totalidade ou universalidade
dos conhecimentos. Seu objetivo é o conjunto dos conhecimentos de que o homem
tem necessidade para viver sua existéncia com plenitude. Branddo (1996) afirma
gue na conceituacdo de universidade nao se pode prescindir da ideia de
universalidade; universalidade da conceituacdo do ser humano, universalidade do
seu conhecimento e de suas conquistas, universalidade dos anseios que afligem o
nosso tempo e, principalmente, intima conexdo existente entre temporalidade e

eternidade.

O conceito de universidade evoluiu, desde a concepc¢ao de que seu primeiro
dever é a pesquisa, que sé tem sentido como manifestacdo das investigacdes,
passando pela ideia da simbiose da pesquisa com 0 ensino, a servigo da imaginacao
criadora. Inmeros séo os tedricos que se detiveram a estudos, buscando conceituar

universidade, com forte énfase na pesquisa e no ensino, basicamente.

Entretanto, os avangos das ciéncias e da tecnologia mudaram
significativamente a vida das pessoas. As transformacdes socio-politico-econdmicas
criaram novas necessidades, alterando demandas de formac&o de recursos
humanos para funcdes especializadas, exigindo uma redefinicAo dos papéis

desempenhados pelas agéncias formadoras, em especial, as universidades.
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O conceito de universidade deve dar conta das necessidades atuais;
contemplar as renovacdes e avancos da ciéncia e da tecnologia; resgatar a
totalidade do conhecimento; em sintese, ser viavel para sua época e seu contexto,

sem perder a dimenséao de universalidade e de acenar para a dimenséo de futuro.

Definir universidade sob o prisma do ensino e da pesquisa apenas €
incompleto para explorar toda amplitude de sua missdo. Um conceito de
universidade deve privilegiar 0 ensino, a pesquisa e também a extensao de forma
equanime. Centrando suas acdes em torno desses eixos, a universidade fortalece
sua dimensao institucional, tendo suas bases na produgcdo e difusdo do
conhecimento novo, estendendo-o para a sociedade, que passa a ter acesso aos

bens e avanc¢os da ciéncia e tecnologia.

A universidade, segundo Cassimiro (1983), precisa estar em constante
processo de reflexdo sobre si mesma; conceituar-se permanentemente mais do que
se autodefinir. Definicdo significa delimitacdo de contornos e limites. Tal coisa nao
se coaduna bem como a natureza de um oOrgao vivo, em estado de constante
evolucdo e ajustamento as necessidades da comunidade humana para a qual ela
existe. Nao se trata, por conseguinte, de a universidade apenas se autodefinir, mas
sim de se autoconceituar, uma vez que esse conceito sera sempre algo provisério e

suscetivel a constantes aperfeicoamentos.

Em outras palavras, a universidade ndo pode definir-se e agir deslocada e
alheia ao seu contexto e sua época. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao é

muito clara quanto a finalidade da Educacao Superior em seu art. 43:

Estimular a criacdo material e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, incentivar o trabalho de pesquisa e investigagcédo
cientifica [...]; promover a divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos
e técnicos que constituem patriménio da humanidade [...]; suscitar o desejo
permanente de aperfeicoamento cultural e profissional [...]; estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade [...];
promover a extensao, aberta a participagédo da populacgao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.

No que tange a Extensdo, esta € uma funcdo dialdégica da universidade
com a comunidade interna e com seu entorno. A matriz dialégica se configura

pelas interfaces que a Extensao estabelece com todos 0os segmentos da sociedade

e com todo tipo de saberes e de realidades. E, portanto, a efetivacdo de um
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movimento dialético, que comunica e troca novos conhecimentos, dialogicamente,
permitindo a abertura operacional da universidade ao seu meio, no sentido da
circulacao de informacgdes, formando novas mentalidades, num processo continuo,
permanente, educativo, cultural e cientifico. A Extensdo tem carater mobilizador e
transformador, pois interfere na prépria acdo da universidade, avaliando-a; e, nos
movimentos da sociedade, promovendo melhores condi¢bes para o exercicio da
cidadania. Por conceituar-se como uma funcado dialégica da universidade com seu
entorno, ocupa-se com os resultados efetivos e os avancos qualitativos de todos os

segmentos sociais com 0s quais se envolve.

Descrever a praxis da Extensdo diz respeito a forma como a acdo se
organiza, ancorada nas suas trés funcdes tradicionais basicas: ensino, pesquisa e
extensdo. Pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, as universidades
sdo ‘“instituicdbes pluridisciplinares” e devem obedecer “ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”, segundo o art. 207, da
Constituicdo Federal. Assim, se 0 ensino deve ser fundamentado na investigacao
(pesquisa); a pesquisa deve desmobilizar esquemas montados e buscar o
conhecimento novo; a extensdo, por sua vez, tem a importante tarefa de difundir o
conhecimento produzido, fortalecendo todos aqueles que se aproximam da

universidade ou aqueles dos quais ela se aproxima.

Entende-se Extensdo como uma via de méao dupla: ela tanto pode ser
pensada como uma modalidade de compromisso social da universidade que se
efetiva pela prestacdo de servigos, sobretudo, dirigida aos ausentes da universidade
quanto pode constituir-se na “oportunidade de elaboragdo da praxis de um
conhecimento académico no retorno a universidade” (REIS, 1993, p. 28). Desta
forma, ela se constitui num processo educativo, que articula o ensino e a pesquisa,

buscando o comprometimento da comunidade universitaria.

O trabalho de Extensdo para Buarque (1994, p. 137) deve ir além do

campus, e é basico para a universidade que deseja revolucionar.

Sem o toque de fora do campus, proporcionado pela extensdo, a
universidade perde grande parte do seu poder de criacdo. Sem atingir a
comunidade, a universidade se limita a exercicios, fechada em si mesma.

Com efeito, a Extenséo se legitima, na medida em que se torna um meio de

levar para a populacao o saber elaborado no interior da universidade. Ela estabelece
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um elo entre o conhecimento e a realidade externa; subsidia a construcdo de um
processo dialético entre a teoria e a pratica; e oportuniza um trabalho interdisciplinar,
envolvendo diferentes areas do saber e diferentes segmentos da universidade e da

sociedade, primando pela transformacéo e autogestao dos envolvidos.

GESTAO DA EXTENSAO

A Extensd@o nédo se articula por si so. Ela faz parte de uma organizacao da
universidade e, portanto, tem sua politica propria, mas dentro de uma politica maior

e mais abrangente, que traduz a concepcao e o perfil da gestédo da universidade.

A discussdo sobre gestdo é tdo necessaria quanto definir politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, a partir da concepcdo de universidade que as

sustenta.

Gestao diz respeito a acao organizada, que leva a participacdo consciente e
esclarecida de pessoas, nas decisdes sobre a orientacdo e manejamento de seu
trabalho. Trata-se de mobilizar pessoas para agirem, no sentido da consecucédo de
objetivos. Esta associada ao fortalecimento de ideia de democratizagdo do processo
pedagogico, incluindo a participacédo de todos nas decisdes e efetivacdo daquilo que
foi decidido.

As politicas da Extensdo na universidade tém como pressuposto seu modelo
de gestdo. Tratar da gestdo implica entender a universidade como uma organizagao
especializada, que tem por objeto fazer ensino, realizar pesquisa e efetivar a
extensdo. E diferente de outras organizacdes por diversos fatores: diversidade de
fins; mensurabilidade de desempenho limitada; autonomia e dependéncia das
relacdes sociais; difusdo de autoridade e do processo decisério; tudo isso,
caracterizando-a como uma organizagdo complexa. Acima de tudo, uma
organizacao cujas questdes basicas se estruturam em torno das caracteristicas de
seus produtos, qualidade organizacional, papel de seus gestores e processo

decisorio.

Na gestdo da universidade se configuram, segundo Lanzillotti, in
Finger(1997), dois centros de poder. a) o poder académico — baseado no
conhecimento; b) o poder burocratico — baseado nas leis, regulamentos e normas

relativas ao ensino e a geréncia economica e exercido pelos administradores. A
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relagdo desses poderes esta vinculada a multiplicidade de interesse dos envolvidos;
0 académico se volta para as atividades-fim e o burocrético, e para as atividades-

meio.

A articulacdo entre esses poderes provoca momentos de tensdes que

interferem, em maior ou menor propor¢ao, no processo decisorio da instituicao.

Arantes (1994) afirma que a estrutura organizacional da universidade pode
ser analisada sob o angulo dos sistemas de gestdo, ou seja, subsistema

institucional, tecnologico e humano-comportamental.

O subsistema institucional caracteriza a razéo de ser da universidade, sua
missao, propdsitos e principios. S8o os motivos pelos quais ela existe (misséo), o
que se propde a fazer (propdsitos) e em quais valores se fundamenta (principios).
Isso tudo se constitui na filosofia ou concepcdo de universidade como uma

organizagao.

O subsistema tecnoldégico tem componentes que sdo 0s subsistemas
gerencial, operacional, organizacional, de informacédo e de comunicacao. Estes cinco
subsistemas dao suporte tecnolégico de gestdo a administracdo na fixacdo dos
resultados institucionais e na organizacdo, coordenacao e controle das atividades,
de forma a assegurar que sejam dirigidas as finalidades para as quais a instituicdo
foi criada e é mantida.

O subsistema humano-comportamental inclui os instrumentos que a
administracdo precisa para mobilizar as pessoas que integram a instituicdo, e
conseguir que seu comportamento esteja dirigido aos resultados e as finalidades
propostas. Aqui sdo concentrados os esforcos na tarefa da motivacéo, ativacao e
integracdo das pessoas, buscando a autorrealizacdo, capacitacdo continua e

esforcgo coletivo.

Estes trés subsistemas de gestdo sdo integrados e tém uma forte
interdependéncia, pois, s6 assim, conseguem contribuir de forma consistente para a

realizacéo da tarefa institucional.

Considerando sua particularidade e peculiaridade, a universidade exige

modelos proprios de gestéo para alcancar seus objetivos e cumprir sua missao.

E neste ponto que se quer enfatizar a importancia de os gestores possuirem
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uma compreensao da amplitude dos subsistemas que compdem a universidade para
exercerem seu papel social de “visionarios”, “empreendedores” e “provocadores do

desenvolvimento”.

Assim, a universidade € um organismo vivo, em estado de permanente
evolucdo. A esséncia desse organismo sao seus propositos, missao e principios.
Entretanto, quem articula e d& vida as suas funcgdes primordiais é a gestdo
académica, compreendendo o conjunto de sistemas que d&do suporte a acao de
administrar e séo subdivididos em dois blocos: atividades-fim e atividades-meio. A
esséncia da universidade estd nas suas atividades-fim - missdo, principios e
propdsitos, ou seja, as razdes pelas quais ela existe, o que se propde a fazer e de

guais meios se utilizara para realizar esses propositos.

A gestdo das organizacdes académicas, no Brasil, segundo Finger (1997),
esta atingindo um nivel altamente especializado. Por tudo isso, a gestao universitaria
€ uma éarea que vem se consolidando como um campo de estudos e atuacéo

profissional, mas ainda lhe falta uma identidade mais claramente definida.

Cumpre dizer que universidade ¢é uma instituicdo que apresenta
caracteristicas especiais e elevada complexidade e, por essa razdo, exige modelos
proprios de gestdo para alcancar seus objetivos de forma eficaz. Através de sua
estrutura e de suas praticas administrativas, espera-se que seja capaz de efetivar

suas atividades-fim e cumprir seus obijetivos.

N&do deve haver dicotomias entre meios e fins da universidade: para o
processo decisério, deve haver consenso, oportunidades para discussoes,

participantes com as mentes abertas e respeito mutuo.

N&o existe uma hierarquia entre as atividades-fim e as atividades-meio, ou
seja, 0s subsistemas institucional, tecnolégico e humano-comportamental constituem
um corpo articulado da gestdo. Pela natureza da universidade — organizacao
complexa — esses subsistemas sao integrados e interdependentes, assim como 0s

Sao 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A Extensdo e as incumbéncias que lhe sdo atribuidas na universidade
carecem colocar-se lado a lado ou a frente de seu tempo, para, assim, efetivarem o
compromisso social com as comunidades distantes da universidade. Precisa-se

“‘desencastelar” a universidade, ir ao encontro dos grupos sociais menos
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favorecidos, trazendo para seu interior as discussdes que levam as contradi¢cdes
sociais existentes. A ideia de integracdo da universidade com a diversidade abre
novos caminhos para a universidade sair de sua torre de marfim, constituindo-se

numa instituicdo socializada e em beneficio de toda sociedade.

E a atividade de Extensao, para Buarque (1994), é o caminho basico para a
universidade descobrir o mundo. S6 assim o mundo descobrird que ha universidade.

A extensao é a forma de legitimacéo da universidade.

Enfatiza-se a necessidade de a universidade estar em constante processo
de interacdo e reflexdo sobre si mesma pela sua natureza de 6rgao vivo, e em

estado de constante evolucdo e ajustamento as necessidades do seu tempo.
No que diz respeito a gestdo da Extensao, € imprescindivel que esta tenha:

a) clareza dos conceitos: o0 que € uma universidade, seus fins, objetivos e
misséo; qual o papel do ensino, da pesquisa e da extensédo, esta concebida
‘como uma universidade para fora dos seus muros”; e que ndo pode ser
vinculada a algumas limitagdes conceituais para poder se realizar. E
necessaria a compreensao de que a Extensao tem um papel a cumprir e,
para isso, em primeiro lugar, ela precisa de uma politica definida e um
tratamento diferenciado;

b) base tecnoldgica: para cumprir seus objetivos, a Extensdo carece de
recursos das mais variadas ordens, pois ela se movimenta em varias
direcBes, atingindo as mais diversas clientelas e com caracteristicas
peculiares. Precisa de um aporte operacional, de organizacdo, de
comunicacéo e de informagdo muito agil para acontecer. As decisées devem
ser rapidas, para que os resultados sejam alcancados. Esse subsistema
tecnolégico que serve de lastro a extensdo € um meio que viabiliza suas
politicas, objetivos e diretrizes;

c) capacidade humano-comportamental: sdo as pessoas que fazem o dia
a dia da Extensao. Primeiro, um burocrata ndo serve; segundo, deve ser um
especialista, um generalista, e deve conhecer bem sua area, mas com uma
dimensédo de todo. Seu perfil € do profissional com certa habilitacdo, mas
gue compreenda as relacdes sociais e como elas se efetivam, para realizar
um trabalho contextualizado. Deve dominar ainda conceitos e tecnologias, e

LT M

também ser um “intuidor”, “visionario”, “projetista”.
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O gestor universitario agrega a fungao de “regente”, “orquestrador” e
“motivador”; tem consigo a chave do sucesso das atividades que lhe sdo atribuidas
na instituicdo, desde que saiba e compreenda todas essas dimensdes colocadas
para a universidade e, especialmente, para a Extensdo. E através de uma boa
gestdo universitdria que a Extensdo pode ampliar sua atuacdo para atender as
urgéncias da sociedade.

Assim, conclui-se que ndo se concebe uma universidade sem a perfeita
articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Nado se concebe que numa

universidade haja descompasso entre as atividades-fim e as atividades-meio.

A complexidade da organizac@o universitaria esta evidente, e a atribuicdo
dos gestores esta na aproximacdo entre as atividades-fim e meio, buscando a
produtividade e a harmonia e a das unidades entre si e em toda estrutura da

universidade.

Esse € o grande desafio a gestdo da Extensdo e aos gestores da

universidade.

AS POLITICAS DA EXTENSAO

A Extensdo, na universidade, é uma das trés dimensdes que constituem sua
esséncia e sua pratica académica. Para compreender essa dimenséo, é necessario
o entendimento do significado do termo Extensao, para delinear seu papel dentro e
fora da universidade.

Ao tratar das concepcbes de Extensdo, Freire (1975) fundamenta-se em
Guiraud (1965) no conceito de “campos linguisticos” e em Bally (1972), analisando
os “campos associativos” implicitos no termo e suas variacbes semanticas, que

induzem a pensar diversas possibilidades e aspectos a que o vocabulo alude:

Transmissdo; sujeito-ativo (0 que estende); conteddo (o que é escolhido
por quem estende); recipiente (do conteddo); entrega (de algo que é
levado por um sujeito que se encontra ‘atras do muro’ aqueles que se
encontram ‘além do muro’. Dai se falar em atividades extra-muros);
messianismo (por parte de quem se estende); superioridade (do contetido
de quem entrega); inferioridade (dos que recebem); mecanicismo (na
acao de quem estende); invasao cultural (através do contetdo levado, que
reflete uma visdo de mundo daqueles que levam, que superp8e a daqueles
gue passivamente recebem (FREIRE, 1975, p. 22).

Ao fazer essa reflexdo, o autor destaca as associacbes de dominacgao,
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existente na agao extensionista, relegando o homem em quase “coisa” e o negando
como um ser de transformacdo, em detrimento de um que-fazer educativo e
libertador. Definitivamente Extensédo néo é isso. Ela tem carater educativo. O debate
académico que fundamenta o conceito e o fazer da Extensdo hoje supera as
interpretagcdes equivocadas, que Ihe sao aferidas. Pode-se apontar distintamente a
evolugdo deste conceito, sob trés matrizes tedricas destacadas por Cerqueira
(2004):

a) a Extensdo como trabalho assistencialista, prestado pelas
universidades as comunidades carentes, sem estabelecer uma relagdo com
as demais atividades fundamentais da universidade: o0 ensino e a pesquisa;

b) a Extensdo como atividade curricular, construida pelo oferecimento de

cursos para implementar o curriculo do aluno e para a comunidade,

geralmente pagos, caracterizando a prestacao de servicgos;

c) a Extensdo como atividade que pretende construir, ampliar ainda

incipiente base da cidadania da nacdo, de forma conjunta e solidaria as

classes populares, através de mecanismos que lhes permitem compreender

e interferir na realidade social que as cercam.

De certa forma, a Uniarp toma essas matrizes tedricas, adotando com
énfase a terceira, - a Extensdo como atividade que pretende construir, numa
concepcao educativa, dialégica e de producdo de conhecimento, a partir de uma
estreita relagdo com o mundo real. Assim, o “fazer Extensao” na universidade esta
calcado na articulacdo que esta faz entre o ensino, a pesquisa e a sociedade,
trocando com ela o que € produzido em termos de conhecimento, para que aquilo
gue se difunde através do ensino nao fique restrito somente aqueles que tém acesso
a universidade, atingindo plenamente as comunidades mais distantes dela. O fazer
da Extensdo, ainda que englobe essas trés matrizes, constitui-se num conjunto de
politicas que privilegiam a relevancia do social, da organizacdo articulada e
emancipadora de suas funcdes, da provisoriedade dindmica do vir a ser e da busca

de autogestdo que emancipa do planejamento sistematico e da transformacao.

E, portanto, pela via de Extensdo que o ensino e a pesquisa tém sua
aplicacdo para minimizar problemas de uma determinada regido geogréafica. E a
Extensao a forma mais viva e eficaz que permite a avaliagdo dos produtos, objetivos

mensuraveis da universidade que sao a pesquisa e o ensino. Para Hoffmann (1985),
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0 objetivo da Extensdo, também mensuravel, é a aplicacdo concreta desses dois
produtos para diminuicdo de problemas. E a Extensdo que permite trés avaliagdes-
fim, essenciais na universidade: a) da qualidade cientifica da pesquisa; b) da
gualidade educacional do ensino; c) da quantidade de ensino que atinge a
comunidade, desenvolvendo-a. Em decorréncia disso, é que se articulam de forma
concreta essas trés dimensdes essenciais da universidade, que se constituem no

seu tripé sustentador.

Neste contexto e sob este prisma epistemoldgico, a extensao universitaria se
origina de uma tomada de consciéncia por parte da comunidade universitaria e da
comunidade em geral, “de que a massa critica de recursos acumulados na
universidade deveria necessariamente ser estendida ao maior nimero de pessoas
possivel” (WANDERLEY apud CERQUEIRA, 2004, p. 25). Para tanto, € papel da
Extensdo abrir-se e sensibilizar-se para as demandas oriundas das comunidades,

servindo-se disso para efetivar plenamente sua praxis académica.

Assim, esta dimensédo da Extenséo, devido a sua complexidade, € somatoria
das demais, permitindo a efetivacao do trabalho junto as comunidades e viabilizando
uma avaliagdo permanente do conhecimento tedrico gerado pela universidade. Essa
face da Extensdo, entendida como extensao universitaria, €, por sua caracteristica
dialdgica, a superagdo do senso comum para dar lugar ao conhecimento cientifico,
sem ocorrer, entretanto, a “invasdao cultural” e o desrespeito ao corpo de

conhecimentos das comunidades que sao atingidas por essa forma de Extenséo.

Silva (1980) deixa implicita a ideia de comunicagdo no conceito de Extenséo
e destaca os eixos que lhe sao peculiares, ou seja, chama atencdo para as ideias
centrais da Extensdo: retroalimentacdo, integracdo, abertura, equilibrio,
mentalizacdo e projecdo. A retroalimentacdo constitui-se no movimento dialético
de ida e volta, possibilitando mudancgas nos dois sentidos, universidade e sociedade.
Assim se efetiva a integracdo com o ensino e a pesquisa e com a sociedade e com
seus subsistemas cientifico, tecnoldgico e cultural. Equilibrio, com as demais
funcbes, forma novas posturas profissionais favoraveis ao processo de
desenvolvimento, e abertura/didlogo com o entorno, permitindo o cumprimento da
funcdo social da universidade. A mentalizacdo permite a atuacao participativa da
universidade, interagindo e fazendo trocas com o meio. Pela projecéo é que, na sua

totalidade, a universidade se abre e disponibiliza o conhecimento para transformar a
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sociedade. Nesse conceito é que se da corpo a ideia de comunicacado, subjacente
na acdo da Extensdo. E dentro dessa semantica que se identifica uma das

esséncias da Extensao, que é comunicar, transformando.

A ideia de comunicacéo esta implicita a de dialogo: todos os segmentos da
universidade colocam-se na perspectiva de aprendizes, pois ao fazer Extensao
confrontam-se com outros tipos de saberes, outras teses, outras falas, outras
realidades. Aprendem a ver, ouvir e fazer leituras de outras realidades e verdades, e
ndo sO as suas. Dessas leituras e desse didlogo sdo que, numa postura de
parceiros, a universidade elabora sua agado junto aos diversos segmentos da

sociedade.

A préaxis da Extensdo tem como pano de fundo estes pressupostos: na
semantica mais precisa do termo, conceitua Extensdo como movimento dialético
entre universidade e sociedade, comunica dialogicamente, permitindo a abertura
operacional da universidade ao seu meio, no sentido de circulacdo das informacdes,
formando novas mentalidades. Compartilha-se da visdo de Buarque (1994), ao
conceituar Extensdo como a forma distribuicdo igualitaria do conhecimento e o
envolvimento da universidade com a realidade, num trabalho para além do campus.
A legitimacdo da universidade que cria e transgride leva as comunidades a

autogestao e a autonomia, superando o siléncio e a submissao.

CONSIDERACOES FINAIS

A matriz dialégica da Extensdo da Uniarp constitui-se num processo
continuo, permanente, educativo, cultural e cientifico. Tem carater mobilizador e
transformador, que interfere na prépria acdo da universidade, avaliando-a; e nos
movimentos da sociedade, promovendo melhores condicbes para o exercicio da
cidadania plena. Por ser dialégica, € uma acdo verdadeira e ocupa-se com 0S
resultados sociais efetivos e 0s avangos qualitativos de todos 0os segmentos sociais

com 0s quais se envolve.

A Extensao é a maneira de a universidade extrapolar seus muros e ir além.
Cassimiro (1983) enfatiza que o conceito de Extensdo também se integra dentro de
natureza de um ser em constante processo de evolugdo. Entdo, para ser resposta

adequada aos anseios e necessidades da comunidade humana, a Extenséo precisa
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admitir constantes evolugbes para ser um organismo organizado e para continuar

existindo.

Ensinar, pesquisar e fazer extensdo para o citado autor ndo passam de
trés momentos da mesma realidade ou, mais explicitamente, trés angulos de um
mesmo objeto. Na verdade, ensinar sem pesquisar € fossilizar conhecimentos.
Pesquisar por sua vez, se constitui na modalidade mais consentanea de realizar o
ensino. A extensdo é um terceiro momento da mesma realidade. Ela coloca sob o
foco da atencdo universitaria o0 aspecto de transcendéncia aos umbrais da
universidade, para atingir os elementos da comunidade dentro da qual esta inserida,

ou cujo servico, deliberadamente, se colocou.

Falar sobre Extenséo é isto: um didlogo de muitas vozes. Com propriedade,
Freire (1975) aborda Extensdo como um dialogo e de homens, que mediatizados
pelo mundo, se pronunciam e o humanizam para a humanizagdo de todos; um

encontro de conciliaveis, pelo qual todos crescem.

E dessa forma que a universidade concebe e realiza suas politicas de

Extensao.
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