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RESUMO

A capacitacdo de mao de obra vem se mostrando cada vez mais indispensavel para
as empresas que disputam um espago no mercado, principalmente no setor da
construcdo civil, visto que houve um crescimento no volume de obras na cidade,
porém, as quantidades de profissionais capacitados e qualificados para realizarem
as diversas atividades ndo apresentaram o mesmo crescimento.
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ABSTRACT

The training of labor is proving increasingly indispensable for companies that
compete for a market space, especially in the civil construction sector. Since there
was an increase in the volume of works in the city, however, the number of
professionals trained and qualified to carry out the various activities did not show
the same growth.

Keywords: Training and qualification of labor. Civil Construction.

INTRODUCAO

Atualmente um dos principais problemas presentes nas empresas da
construgdo civil tem sido a falta de mao de obra qualificada para a execug¢do dos
diversos servicos realizados em diferentes etapas das obras.

Devido ao crescimento que aqueceram a construcdo civil no Brasil, a
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oferta por empregos nos seus diversos setores vém aumentando

consideravelmente, porém, a demanda ndo tem conseguido suprir esta oferta.

Cavalcante (2010) a elevacdo da exigéncia, por parte dos clientes, nos
cumprimentos de entrega do produto final, com alta qualidade e nos prazos
predeterminados, obrigam que as empresas busquem trabalhar com uma mao de
obra cada vez mais qualificada, visando elevar seus niveis de produtividade e
qualidade das atividades, reduzindo os gastos o maximo possivel, para que estas

possam se manter em um nivel competitivo no mercado.

Partindo deste principio, segundo Cavalcante (2004) as empresas devem
adotar estratégias para que possam prestar seus servicos de forma diferenciada
sempre visando o sucesso, o desenvolvimento da organizacdo e resultados
positivos, porém, para obter estes objetivos, a empresa deve trabalhar com duas
ferramentas de suma importancia: a qualificacdo e a motivacdo dos individuos.

Dentre as estratégias adotadas pelas empresas, podem-se citar as
mudancas na tecnologia de construcdo (materiais, equipamentos, mdo de obra,
etc.), terceirizacdo dos servicos e principalmente a capacitacdo da sua prépria mao
de obra. Que ponto a capacitacdo de mao de obra na construcdo civil torna-se um
processo viavel, eficiente e eficaz?

Deve ser analisada a melhor metodologia a ser aplicada neste processo
para torna-lo o mais lucrativo possivel (lucrativo tanto para a empresa em questao,
quanto para o profissional que se capacita em determinada func¢do, ndo
esquecendo o mercado da construcgdo civil, em geral).

O objetivo geral deste trabalho é apresentar uma metodologia que
possibilite o planejamento e a execucdo de um programa de capacitacdo e
qualificacdo de mdo de obra, no proprio canteiro, aos operarios da construcao civil.

O objetivo especifico é analisar o atual panorama da construgdo civil na
cidade de Cacador-SC; Mostrar o que vem sendo realizado na cidade, para suprir a
necessidade da mao de obra capacitada; Analisar os beneficios causados e as
dificuldades que envolvem no emprego de programa de capacitacdo da mdo de
obra nas empresas da construcao civil.
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DESENVOLVIMENTO

HISTORIA DA CONSTRUGAO CIVIL

Antes que conquistasse o prestigio e alcancasse o desenvolvimento que
tem hoje, foi preciso que a construcao civil percorresse um longo trajeto de seis mil
anos, desde que o homem deixou as cavernas e comegou a pensar numa moradia
mais segura e confortavel para a sua familia. J& os templos, os paldcios e os canais,
que foram marcas registradas na Antiguidade, comecaram a fazer parte da
paisagem cerca de dois mil anos, depois do aparecimento das primeiras habitacdes
familiares (RIBEIRO, 2011).

As primeiras obras civis no Brasil comecaram na transicdo do século XIX
para XX. Nos ultimos 100 anos foram de transformacdes, as técnicas utilizadas
foram: taipa (barro) de mao e taipa-de-pildo (socada), sendo a mao de obra escrava
e do proprio morador (VIEIRA, 2008).

A industria da construgdo civil estd dividida em trés subsetores:
EdificacBes residenciais, realizados por empresas de grande, médio e peqgueno
porte; construcdo pesada, que objetiva a construcdo de infraestrutura de
transportes, energia, telecomunicacdes e saneamento; e montagem industrial,
responsavel pela montagem de estruturas metalicas nos varios setores industriais,
sistemas de geracdo de energia, de comunicacbes e de exploracdo de recursos
naturais (VIEIRA, 2006).

A importancia do subsetor de edificacbes que é responsavel, segundo o
IBGE por mais de 90% do numero de estabelecimentos da construgdo civil e mais
de 82% do total de empregos do setor construtivo. Um estudo do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, realizado em 2007, indicava que
a construcao civil residencial iria liderar o ranking dos investimentos no Brasil, nos
guatro anos seguintes, com praticamente metade do total a ser investido no pais
(HELENO, 2010).

A mao de obra da construcdo civil representa grande porcentagem no
custo total da obra, além de influenciar diretamente em outras varidveis, como

racionalizacdo ou desperdicio de materiais, antecipacdo ou atraso do cronograma,
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qualidade de execucdo, podendo causar elevagdo dos custos predeterminados da
obra (LARA, 2005).

A demissdo de um colaborador depende bastante do seu nivel de
satisfacdo na empresa, ou seja, operarios insatisfeitos apresentam maiores
probabilidades de serem desligados. Deste modo, se o operario observa que a
empresa esta investindo em sua qualificacdo, da suporte para que possa trabalhar
com maior eficiéncia e em um bom ambiente de trabalho, dificilmente este
trabalhara em uma empresa concorrente, diminuindo desta forma a rotatividade
do setor (FERREIRA, 2007).

EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO DA CONSTRUCAO CIVIL

Segundo Castelo (2018), o aumento do PIB pode ndo acontecer se houver
contingenciamento de recursos para projetos de infraestrutura, com a
consequente paralisacdo das obras, que a previsdo de um declinio menor no nivel
de emprego que nos anos anteriores. A diminui¢gao esperada de cerca de 2,5%,
significa o corte de 81 mil vagas.

Segundo Manfredi (2008), os termos qualificacdo e formacao profissional,
sdo entendidos como a preparacdo de trabalhadores para fazer frente as demandas
técnicas-organizacionais do mercado de trabalho, de modo a desempenhar uma
determinada ocupacdo profissional.

A formacdo para a cidadania também é considerada um aspecto relevante
para a capacitacdo do profissional do setor da construgdo civil. O processo
educativo contribui para o desenvolvimento integral do ser humano, incentivando
e educando para a pratica da participacdo individual e coletiva (VIERA; ALVES,
2001).

CERTIFICACAO PROFISSIONAL

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI é o que tem se
voltado a construcdo civil. Ele apoia-se em comités técnicos setoriais constituidos
por especialistas do setor que elaboraram perfis profissionais (competéncia geral
da qualificacdo profissional em foco, que segue o desdobramento num primeiro
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nivel) de interesse, os quais permitem que se estabelecam uma estrutura de oferta
com base em perfis profissionais elaborados, que possibilitam definir contelddos
curriculares voltados a formacdo, a avaliacdo e a certificacdo de competéncias
(SENAI, 2007).

Segundo o SENAI (2007), ja desenvolveram oito perfis profissionais para o
setor: Amador; Carpinteiro de Formas; Eletricista Instalador Predial de Baixa
Tensdo; Encanador Instalador Predial; Instalador Predial de Tubulacdes de Gas

Combustivel;

Mestre de Obras; Pedreiro e Pintor de Obras.

PARTICIPACAO DAS MULHERES

Uma ac¢do do Governo Federal também como projeto pioneiro “Mdo na
Massa”, no Rio de Janeiro, onde sdo oferecidos cursos profissionalizantes com o
intuito de garantir oportunidades as mulheres na industria da construcdo. Na
qualificacdo profissional as participantes além das aulas e do diploma, recebem
equipamento de protecdo individual e um kit de ferramentas para iniciar seus
servicos apds a qualificacdo (IMOB, 2018).

Segundo Gomes (2018), todos os projetos de conhecimento de inclusdo
de mulheres tém foco na qualificacdo, onde elas conseguem entrar no setor da
construcgdo civil ja qualificadas e com uma profissdo. Quem ja reconhece que nos
niveis administrativos e nos niveis gerenciais a presenca da mulher é uma realidade

ja ha muito tempo nas indUstrias, falta agora no nivel operacional.

O numero de trabalhadoras no setor da construgdo vem crescendo no
palis, apesar de a crise que se instalou nos ultimos anos. Segundo RAIS, em 2006,
cerca de 108 mil mulheres integravam o setor, de um total de 1.438 milhdo de
trabalhadores. Em 2016, elas ja ocupavam mais de 219 mil vagas, de um total de
cerca de 2.122 milhdo, uma participacdo de 10% no mercado de trabalho. S3o
serventes, carpinteiras, ajudantes de obra, pedreiras, soldadoras, técnicas em
seguranca do trabalho e engenheiras, tém condicdes de realizar as tarefas com
tanta competéncia quanto os trabalhadores (CBIC, 2018).
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APLICACAO DE ANDRAGOGIA NA CONSTRUCAO CIVIL

O termo Andragogia foi sugerido pelo professor alemao Alexander Kapp,
em 1833, caindo em desuso. Mas em 1921 ele reaparece no relatério de Rosenstok,
onde ¢é alertado que a educacdo de adultos necessita de professores, métodos e
filosofias diferenciadas (CHACON FILHO, 2007).

Alguns pesquisadores tém visto Andragogia como uma teoria de educacgao
de adultos, enquanto outros a vé como uma abordagem, um conjunto de
principios, um conjunto de suposicdes ou uma orientacdo para a pratica da
educacional. Contribui em muito para a educagdo de adultos (CHAN, 2010).

MESTRE DE OBRAS

Com os valores das demandas, se iniciou a elaboragdo do curso de mestre
de obras com o objetivo de preparar profissionais para supervisionar atividades
desenvolvidas no canteiro de obras, participarem de planejamento executivo e
gerenciar equipes de trabalho, de acordo com normas e procedimentos técnicos
de qualidade, seguranca, higiene e saude (SCHULER, 2018).

A regulamentacdo da profissdo diferentemente da (CLASSIFICACAO
BRASILEIRA DE OCUPACOES — CBO), é realizada por lei cuja apreciacdo é feita pelo
Congresso Nacional, por meio de seus deputados e senadores, submetida a sancdo
do presidente da republica. A CBO é uma ocupacdo e ndo uma de regulamentacao
profissdes (CASSOL, 2017).

Com este curso o aluno vai estar preparado para supervisionar as etapas
de execucdo em canteiro de obras e participar na execucdo do planejamento da
obra, criando condicBes para garantir a qualidade, seguranca no trabalho e a
preservacdo ambiental (SCHULER, 2018).

Primeiros Socorros

A presenca do kit de primeiros socorros € importante em qualquer
ambiente de trabalho e é fundamental na construcdo civil. Esse é um ambiente
extremamente propicio a acidentes de qualguer ordem, sejam eles mais
superficiais ou mais graves (BUGNOTTO, 2018).
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Além do kit é necessario treinamento para que realizem os procedimentos
em casos de emergéncia. Dessa forma saberdo o que fazer, garantindo que por falta
de conhecimento, ndo realizem qualquer tipo de acdo que agrave o caso.

Definimos ainda como o primeiro atendimento realizado a uma pessoa
que sofreu algum trauma, lesdes ou mal subito, como as primeiras providéncias
tomadas no local do acidente (BUGNOTTO, 2018).

Seguranca no Trabalho NR-18

Esta norma tem seus principais objetivos: garantir plenamente a saude e
a integridade fisica dos trabalhadores da construcdo civil; criar e operar
mecanismos para prever riscos que derivam do processo de execu¢do de obras em
canteiros; determinar medidas de protecdo e prevencdo que sejam capazes de
evitar acdes e situacdes de risco; aplicar as técnicas de execucdo pertinentes em
todas as atividades e que reduzam riscos de doencas e acidentes (MTE, 1978).

A norma regulamentadora também obriga o uso de colete ou tiras
refletivas na regido do térax e costas quando o trabalhador estiver a servigco em vias
publicas, sinalizando acessos em canteiro de obras e frentes de servicos ou em
movimentacdo e transporte vertical de materiais. A sinalizacdo de seguranca em
vias publicas deve ser dirigida para alertar os motoristas, pedestres e em
conformidade com as determinagdes do érgdo competente.

Leitura e Interpretagdo de Projetos

O mestre de obra fica responsavel para que todas as atividades no canteiro
da obra e fica em sua importéncia a organizacdo. Como caracteristica fundamental
de um bom profissional a iniciativa e o primeiro passo para que a obra se
desenvolva do inicio ao fim (CASSOL, 2017).

Nas suas habilidades procura utilizar corretamente os instrumentos de
medicdo, saber as diferencas nas unidades de medidas. O profissional fica
responsavel em interpretar os documentos para execucdao da obra, como base nos
calculos matematicos fica em seu critério a quantidade de materiais a ser
necessario para a obra. O projeto que chegar em suas maos interpretar
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corretamente.

Planejamento dos Sistemas Construtivos

Em alguns setores o comego ocorre tudo certo, mas vem sofrendo
mudancas a medida que os empreendimentos percebem a necessidade do
planejamento para a adequacdo de prazos e custos (MATTE, 2018).

O planejamento e o controle permitem uma visdo real da obra, servindo
de base confidvel para as decisdes que deverdo ser tomadas. Pode trabalhar de
forma mais assertiva com as folgas das atividades e tomar decisGes importantes
como nivelar recursos, alocagdo de determinados equipamentos.

Os sistemas construtivos resumem—se na execucdo das atividades
diversas com envolvimento dos recursos como materiais, ferramentas, maquinas e
pessoas para o desenvolvimento das mesmas. Dividimos os sistemas construtivos
em trés grupos principais: tradicional, convencional e industrial (MATTE, 2018).

No ramo da construgdo civil, existem diversos sistemas construtivos para
a execucao de uma edificacdo. O método mais utilizado € a alvenaria convencional,
porém, novas tecnologias estdo aparecendo e comecando a ser utilizadas. Os que
predominam sdo: alvenaria convencional, alvenaria estrutural, steel frame, wood
frame e paredes de concreto (CASSOL, 2017).

Gestdo do Processo Construtivo

Neste caso, a gestdo enfatiza a capacidade de os mecanismos de fluxo de
trabalho para controlar fluxos de processos, medir automaticamente processos e
educar e organizar gerentes para que eles facam a gestdao de processos de forma
eficaz (SANTOS, 2018).

Gestdo de obras talvez seja a que necessita de maior vivéncia no setor e
entendimento dos processos de cada etapa do projeto, pois serdo esses
profissionais quem devem resolver os problemas que aparecem no dia a dia das
obras (SANTOS, 2018).

Ndo podemos confundir definicdes de processos e padrdes, com falta de
personalizacdo dos projetos. Todo projeto pode ser diferenciado, pode ser
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desenvolvido para atender uma necessidade especifica, com medidas especificas,
informacdes que podem variar de projeto a projeto, ao alterar as informacdes de
cada varidvel do sistema (CASSOL, 2017).

Desenvolvimento de condicdes que permitam a reformulacdo das
questdes diante de eventuais impasses e pela disposicdo das partes ou do condutor
do processo a abordar e quaisquer que estejam influenciando a relacdo das partes
(CALDAS, 2017).

Gestdo de Pessoas

A gestdo de pessoas comeca pela grande oferta de profissionais no
mercado com qualificacdo abaixo do esperado. A engenharia civil tem encontrado
muitos entraves relacionados aos recursos humanos. Principalmente as pequenas
e médias empresas, uma vez que os profissionais mais qualificados e destacados
sdo rapidamente captados pelas companhias de grande porte, que oferecem
salarios e beneficios muitos vezes mais atraentes (MARQUES, 2018).

Os programas de gestdo de pessoas e menos adquiridos por donos de
pequenas empresas. O investir em pessoas ndao é muito popular nas empresas
brasileiras, uma duvida geral é se eu investir nos meus funcionarios e eles pedirem
demissdo? (MARQUES, 2018).

O capital humano é um dos recursos mais importante da empresa; sem 0s
colaboradores ndo podem existir prestacdo de servicos e nem producdo. A pressao,
a competitividade, as diferencas religiosas, sociais e étnicas podem promover
estresse e conflitos entre colaboradores (MARQUES, 2018).

ANALISE DOS DADOS E RESILTADOS

ENSINO PROFISSIONALIZANTE

As praticas laboratoriais pensam uma integracdo por demonstracdo ou
aplicacdo de conhecimentos tedricos ja adquiridos. Os estagios de final de curso,
além de partirem dos mesmos principios, ndo oferecem oportunidade pedagdgica
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de integracdo. E o mundo do trabalho (CARVALHO, 2011).

O objetivo de compreender como o ensino profissionalizante surge no
Brasil, engloba a necessidade do estudo da insercdo da educacdo no pals,
destacando as primeiras iniciativas para o incentivo de instalacdo de escolas, as
caracteristicas dos alunos e a estrutura das politicas publicas de educacao.

Souza (2008), a discussdo sobre o que seria ensinado para o povo era
debate politico, buscando solucionar a questdo da formacdo de todos os cidadaos,
selecionando saberes da época dentro da cultura literdria, cientifica, técnica,
artistica e doméstica, conhecimentos considerados Uteis para o favorecimento de
nova visdo de mundo e modificacdo de habitos, criando novos valores da
modernidade. Quais seriam entdo esses conhecimentos de maior valor? A premissa
definida foi elencar por ordem de importancia dos principais géneros que
constituem a vida do homem, sendo assim o resultado: 192) atividades que
diretamente contribuiram para a conservacao propria do individuo; 22) atividade
que, assegurando as coisas necessarias a vida, contribuiam indiretamente para a
conservacgao proépria; 39) atividades que tinham por fim a educacdo e a disciplina
dos filhos; 42) atividades relativas ao procedimento social e as relagdes politicas
entre as pessoas e por ultimo, 52) atividades que procedem o resto da vida
consagrada a satisfacdo dos gostos e dos sentimentos.

A organizacdo do modelo unitdrio era estabelecida por um professor que
ministrava o ensino para alunos de diferentes niveis de adiantamento, todos
ficavam no mesmo ambiente e o espaco escola ndo era um local construido para a
finalidade, muitas vezes o ensino era transmitido na casa do professor. As escolas
graduadas utilizavam do método simultaneo, onde os alunos eram reunidos em
pequenos grupos de acordo com o grau de conhecimento. Todos os alunos daquele
grupo deveriam estudar os mesmos conteudos, e realizar as mesmas atividades. A
dificuldade para os professores era de como separar 0s grupos e quais conteldos
ministrar nas deferentes faixas etaria. (SOUZA, 2006).

As transformacdes escolares ocorrem nas décadas finais do século XIX e
inicio do século XX no Brasil. Entre 1892 e 1896, dispositivos legais
consubstanciaram a reforma da instrucdo publica, articulando os trés niveis de
ensino — o primario, o secunddrio e o superior. O curso primario foi fixado em 8
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anos de duracdo, dividido em dois cursos: o preliminar com 4 anos de duracgdo até
12 anos de idade, sendo obrigatdrio, porém direcionado para a aprendizagem de
leitura, escrita, cdlculo e rudimentos das ciéncias naturais e sociais e o
complementar com também 4 anos de duracdo, porém direcionado para a
ampliacdo de cultura geral. A publicidade a escola no meio popular deveria ser
efetuada, e o meio encontrado foi a praticada de festas escolares e das
comemoracoes civicas. (SOUZA, 2008).

Carvalho (2011), novas concepgdes sdo veiculadas sobre o ensino
profissionalizante, com énfase no manifesto dos pioneiros da educacdo nova, de
1932, a critica de Anisio Teixeira sobre a divisdo do sistema educacional brasileiro
entre o trabalho manual e o trabalho intelectual, que revela de um lado as escolas
primarias, escolas normais e escolas profissionais e agricolas, focadas na formacdo
pratica, utilitaria para o ensino primario e as ocupac¢des manuais ou os oficios, as
escolas secundarias, escolas superiores e universidades, direcionadas na formacao
do homem culto ou ndo praticos.

Hoje a oferta do ensino profissionalizante encontra-se desde o ensino
Pronatec, Escolas Técnicas, Escola de Qualificagdo Profissional, também o SENAI
subsidiado pelos industriais e governo através do Fundo de Amparo ao
Trabalhador. Cada um desses possui as suas peculiaridades para recrutamento,
desde exames como Vestibulinho, comprovacdo de renda ou até mesmo uma
simples inscricdo. As principais caracteristicas ainda continuam sendo de cursos
rapidos, exigéncia de praticas embora substanciadas de aprendizado das rela¢des
humanas e teorias do saber. A populacdo ainda atendida em maior escala sdo
pessoas em vulnerabilidade. A preocupagdo nas instituicdes de Ensino
Profissionalizante sempre foi a construcdo do Perfil Profissional para uma melhor
adequacdo do plano de curso, buscando sempre a atualizagdo com o mercado
referente as novas técnicas de trabalho e também tecnologia. Salientamos que hoje
essas instituicdes respondem por niveis de qualidade de ensino e evasdo escolar,
0s aspectos sdo relevantes, embora exista questionamentos aos suportes de
infraestrutura adequada ao curso e principalmente ao corpo docente. A observacdo
da amplitude do ensino profissionalizante parece positiva, mas ainda uma grande
parcela da populacdo brasileira ndo encontra subsidio para frequentar uma escola
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de ensino fundamental, quem dird uma escola profissionalizante.

SENAI

Em 1954 o SENAI em S3o Paulo ja havia se expandido tanto que a
comunicacao entre 600 funcionarios ja se tornava dificil. Passando por dificuldades
financeiras entre os anos de 1947 e 1949 a palavra de ordem mudou para trabalho
em profundidade, alternando de postura administrativa por necessidade em se
manter, chegando ao ponto de se reestruturar os métodos de ensino. O SENAI se
estabiliza ao longo do tempo e se mantém até os dias de hoje, oferecendo diversos
cursos, desde cursos de aprendiz, para nivel operacional, cursos técnicos e
graduacao.

Os cursos que sdo oferecidos é feito uma andlise para ver qual o publico a
ser atingido, é enviado um responsavel nas construtoras e é feito um estudo na
empresa para ver qual o profissional estd precisando capacitar. Com isso, todos os
dados obtidos a instituicdo faz o langcamento dos cursos. Ja o curso mestre de obras
e muito avancado e atinge o profissional que possuem boa escolaridade

(informac3o verbal) 3.

INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

Em 1937, por meio da Lei n? 378, a instituicdo mudou de nome e status,
passando a chamar — se Liceu Industrial de Floriandpolis. Em 1965 mudou
novamente de nome, passando para Escola Industrial Federal de Santa Catarina.

A partir de 1968, comecgou o processo de extingdo gradativa do curso
Ginasial, por meio da supressdo da matricula de novos alunos na primeira série. O
objetivo era especializar a escola em cursos técnicos de segundo grau (atual ensino
meédio).

O Instituto Federal de Santa Catarina conta entdo com 22 campi em 20
cidades de Santa Catarina por meio dos quais busca ser uma instituicdo de
exceléncia na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica fundamentada na

3 Noticia fornecida por Carlos Schuler no Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, em Cagador,
em Margo de 2019.
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gestdo participativa e na dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Na unidade de Cacgador, para os cursos oferecidos é necessario a criacao
de projetos, e é mandado para reitoria |a de Floriandpolis, e se for aprovado deve
ser distribuidos para todas as unidades e precisam ser desenvolvido por um
professor do campus da instituicdo. E atualmente para formacdo na darea da
construcao civil, ndo possui nenhum curso, na unidade de Cagador (informacao
verbal)*.

EMENTA DO CURSO

O curso mestre de obras pretende atender a essa demanda de
profissionais, oferecendo formacdo na drea de supervisdo e controle de obras.
Assim, o aluno terd a chance de conhecer diversas areas da construcdo civil e ainda
desenvolver-se nas areas de lideranca e trabalho em equipe, que sdo indispensaveis
para o desempenho adequado das func¢des deste profissional (PINTO, 2018).

O mestre de obras precisa de uma formacao solida em diversas areas, as
dominado para que ndo haja prejuizos em seu desempenho e para facilitar o
aprendizado e incluir a maior quantidade possivel de informacdes sobre a
construcgdo civil. O aluno podera conhecer de forma geral os servigos realizados em
uma obra e os itens mais importante com relacdo a cada um deles, tendo a
oportunidade de aprender outros tdpicos que sdo parte fundamental de sua
formacdo para o excelente exercicio da profissdo (PINTO, 2018).

Com o curso de formacdo de mestre de obras o aluno planeja uma obra
do inicio ao fim, conhecendo todas as etapas da construgdo civil e colocando na
pratica como deve ser a liderancga e o trabalho em equipe dentro do canteiro para
superar as expectativas previstas no cronograma e o orgamento da obra. Prepare-
se para se envolver no mundo da construcdo e conhecer na pratica assuntos como
logistica e instalacdo do canteiro de obras, sistemas preliminares e estruturais,
desde a fundacdo até o acabamento, executando o check list da entrega de obra e
aplicando técnicas. De qualidade no canteiro para que possa fazer de cada

4 Noticia fornecida por Bruno Vieira no Instituto Federal de Santa Catarina — IFSC, em Cagador, em
Marco de 2019.
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profissional um mestre de obras diferenciado (PINTO, 2018).

Quadro 01: Matriz Curricular

Unidade Curricular (,Iarga Horéria
A Distancia Presencial Total

Primeiros Socorros - 30 30
Seguranca do Trabalho NR-18 - 30 30
Meio Ambiente - 20 20
Leitura e Interpretacdo de Projetos - 48 48
Planejamento na Construcao Civil - 60 60
Sistemas Construtivos - 60 60
Gestdo do Processo - 60 60
Processo Construtivo - 60 60
Gestdo de Pessoas - 32 32
TOTAL - 400 400

Fonte: SENAI / INSTITUTO FEDERAL(2019)

CONCLUSAO

O presente trabalho tratou da implementacdo de um curso de mestre de
obras, o qual possibilitaria a capacitacdo e qualificacdo de pessoas da construgdo
civil. O tema em questdo ainda ndo foi muito abordado e existem poucos trabalhos
gue tratem do assunto. Portanto, para a realizacdo deste, foi feito uma entrevista
com o coordenador do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial-SENAI, com o
intuito de desenvolver e aprimorar uma metodologia do curso, para que 0s
objetivos fossem alcancados.

A eficiéncia deve ser adquirida através de acompanhamentos na sala de
aula e em laboratério, além disso, outro fato importante a ser frisado é que deve
ser aproveitado o tempo ao maximo do curso, devido ao fato dos alunos seguirem
todas as técnicas construtivas presentes nos manuais técnicos.

A eficacia do projeto deve ser observada no acompanhamento do curso,
pois o periodo de inicio e fim das atividades é o suficiente para que nado haja atrasos

nas aulas.
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Apods todos estes fatos poderia afirmar que o objetivo do curso serd
alcancado, porém, deve (haver) continuidade neste processo, para que seja
possivel um aprimoramento da metodologia, pois este é somente um projeto-

piloto.
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