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RESUMO: Este artigo analisa o papel das universidades comunitarias do Sistema ACAFE, em
didlogo com o estudo de Silvio Cario (2025), na constru¢cdo de um modelo de desenvolvimento
e inovagao regional em Santa Catarina, Brasil. Fundamentado na Teoria do Desenvolvimento
e nas evidéncias sobre internacionalizacdo empresarial, o estudo destaca a interagdo entre
producdao de conhecimento, inovagao, capital humano e desenvolvimento territorial. O
modelo catarinense caracteriza-se pelo crescimento enddgeno, governanca territorial e
integragao regional, apoiado por uma rede de universidades, empresas, governos e sociedade
civil. As universidades comunitdrias emergem como agentes estratégicos, promovendo
pesquisa aplicada, inovacdo tecnoldgica, internacionalizacdo de empresas e inclusdo social,
fortalecendo a competitividade global das empresas locais. O estudo identifica desafios como
sustentabilidade financeira, desigualdades regionais e ampliacdo da internacionalizacdo do
conhecimento, ao mesmo tempo em que evidencia o potencial dessas instituicbes para
consolidar um desenvolvimento regional sustentavel, inclusivo e inovador. Os resultados
reforcam a importancia das universidades como mediadoras entre conhecimento, sociedade
e desenvolvimento econOmico em contextos regionais.

Palavras-chave: Santa Catarina. Universidades comunitarias. ACAFE. Desenvolvimento
regional. Inovagao.

ABSTRACT: This article analyzes the role of community universities of the ACAFE System, in
dialogue with the study by Silvio Cario (2025), in shaping a regional development and
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innovation model in Santa Catarina, Brazil. Based on Development Theory and evidence on
business internationalization, the study highlights the interplay between knowledge
production, innovation, human capital, and territorial development. The Santa Catarina model
is characterized by endogenous growth, territorial governance, and regional integration,
supported by a network of universities, companies, government, and civil society. Community
universities emerge as strategic agents, promoting applied research, technological innovation,
business internationalization, and social inclusion, enhancing the global competitiveness of
local enterprises. The study identifies challenges such as financial sustainability, regional
disparities, and the expansion of knowledge internationalization, while emphasizing the
potential of these institutions to consolidate sustainable, inclusive, and innovative regional
development. The findings underscore the importance of universities as mediators between
knowledge, society, and economic development in regional contexts.

Keywords: Santa Catarina. Community universities. ACAFE. Regional development.
Innovation.

INTRODUCAO

O desenvolvimento econ6mico e social de Santa Catarina constitui um caso singular no
contexto brasileiro, caracterizando-se pela forte presenca do capital local, pela diversificacdo
produtiva e pela densa rede de instituicdes intermedidrias, entre as quais se destacam as
universidades comunitdrias. A histéria recente do estado revela um modelo de
desenvolvimento territorial baseado na cooperacdo, governanca compartilhada, inovacao e
valorizacdo das identidades regionais. Nesse cenario, o Sistema ACAFE (Associacdo
Catarinense das Fundagdes Educacionais) desempenha papel decisivo na consolidagao de um
ecossistema de conhecimento e inovacdo que articula ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento regional, contribuindo diretamente para a internacionalizacdo de empresas
catarinenses e para a competitividade global da economia local.

A discussdo contemporanea sobre desenvolvimento tem se afastado das leituras
meramente economicistas, buscando compreender as multiplas dimensées que compdem o
processo de transformacdo estrutural das sociedades. A partir das contribui¢cdes de autores
como Celso Furtado, Amartya Sen, Ignacy Sachs e Mariana Mazzucato, o desenvolvimento é
concebido como fenbmeno complexo, que envolve capacidades humanas, inovacdo
tecnoldgica, sustentabilidade, institucionalidade democrdtica e integracdo territorial. Essa
perspectiva dialoga diretamente com o pensamento de Silvio Cério (2013; 2025), para quem

o desenvolvimento regional depende da formagdao de capacidades locais, da autonomia
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institucional e da articulagdo entre economia, sociedade e cultura, destacando ainda a
importancia da insercdo das empresas catarinenses em cadeias globais de valor.

As universidades comunitarias, ao se constituirem como instituicdes ndo estatais, ndo
privadas e de compromisso publico, com reinvestimento social, assumem papel estratégico
como mediadoras entre conhecimento e territério. Por meio de ac¢bes de extensdo
tecnolégica, incubacdo de empreendimentos, formacdo profissional, pesquisa aplicada e
programas de internacionalizacdo, essas universidades fortalecem o capital humano e
tecnoldgico regional, promovendo inovagao, cooperacao interinstitucional e desenvolvimento
enddgeno.

O presente artigo tem como objetivo analisar o papel das universidades comunitarias
do Sistema ACAFE na constru¢do de um modelo de desenvolvimento e inovagdo em Santa
Catarina, articulando as contribuices tedricas da Teoria do Desenvolvimento com evidéncias
empiricas e institucionais do contexto catarinense, incluindo a atuacdo das empresas em
processos de internacionalizacdo, conforme evidenciado no estudo de Cério (2025). Busca-se
compreender como essas instituicdes se consolidaram como atores centrais na estruturacao
de ecossistemas regionais de inovacao e quais desafios persistem para a consolidacdo de um
desenvolvimento sustentavel, inclusivo e competitivo globalmente.

Metodologicamente, trata-se de um estudo tedrico-analitico, sustentado em revisdao
bibliografica e analise documental, com base em obras de referéncia e documentos
institucionais da ACAFE, FAPESC, FIESC e governo estadual. O texto organiza-se em nove
secdes: a primeira introduz o tema e a problematica; a segunda desenvolve o referencial
tedrico sobre desenvolvimento; a terceira analisa o modelo catarinense de desenvolvimento;
a quarta examina a natureza e o papel das universidades comunitdrias; a quinta discute a
relacdo entre universidade e desenvolvimento regional; a sexta apresenta experiéncias de
inovacao e a contribuicdo das instituicdes comunitdrias para a internacionalizacado; a sétima
identifica desafios e perspectivas para o fortalecimento do ecossistema regional de
conhecimento; a oitava integra os elementos de inovacao, cooperacdo e internacionalizacdo
no contexto catarinense; e a nona reune as considerac¢des finais, destacando a relevancia
estratégica das universidades comunitarias no desenvolvimento sustentavel e territorial de

Santa Catarina.
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REFERENCIAL TEORICO SOBRE DESENVOLVIMENTO

O conceito de desenvolvimento tem evoluido significativamente ao longo das ultimas
décadas, passando de uma visdo estritamente econbmica para uma abordagem
multidimensional, que integra aspectos sociais, culturais, ambientais e institucionais. No
contexto da Teoria do Desenvolvimento, o crescimento econémico é entendido ndo apenas
como aumento do Produto Interno Bruto (PIB), mas como transformacdo das capacidades
humanas, da inovacdo tecnoldgica e da estrutura institucional, promovendo o bem-estar e a
justica social.

Celso Furtado foi um dos primeiros a destacar a importancia das condi¢Ges histéricas
e estruturais no desenvolvimento econdmico, enfatizando que regides e paises apresentam
trajetdrias distintas devido a heranga social, cultural e econémica. Para Furtado, o
subdesenvolvimento ndo é apenas falta de capital, mas resultado de desigualdades estruturais
e limitacGes institucionais. Essa perspectiva fundamenta a analise do desenvolvimento
regional, na medida em que destaca a necessidade de politicas adaptadas as especificidades
locais.

Amartya Sen, por sua vez, introduz o conceito de desenvolvimento como liberdade,
deslocando o foco do mero crescimento econdmico para a expansdo das capacidades
humanas. Para Sen, desenvolvimento é a criacdo de condi¢cdes que permitam aos individuos
exercer escolhas significativas, abrangendo educacgao, saude, participagao social e autonomia.
Essa abordagem conecta-se diretamente a atuacdo das universidades comunitarias, que
formam capital humano e promovem inclusdo social.

Ignacy Sachs contribui para a compreensdo do desenvolvimento sustentavel,
propondo que crescimento econémico, justica social e sustentabilidade ambiental devem ser
tratados de forma integrada. Sachs enfatiza que o desenvolvimento regional deve articular
economia, ecologia e sociedade, construindo modelos territoriais que promovam resiliéncia e
coesao local.

Mariana Mazzucato acrescenta a dimensdo do papel do Estado e das instituicdes
publicas na promogao da inova¢do. Em sua perspectiva, o desenvolvimento depende da
interacdo entre setor publico, setor privado e universidades, sendo o Estado um ator

empreendedor que investe em pesquisa e inovacao estratégica. Essa visdo sustenta a analise
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do papel das universidades comunitdrias como mediadoras de conhecimento e inovacao,
capazes de criar condi¢Oes para internacionalizacdo e competitividade global.

O desenvolvimento regional é, portanto, um fendmeno complexo, que envolve nao
apenas crescimento econdémico, mas também capacidade de articulacdo institucional,
cooperacgao territorial, inovagdao tecnoldgica e geragdo de conhecimento aplicado. Nesse
sentido, os conceitos de desenvolvimento endégeno e territorial sdo fundamentais: eles
destacam a importancia de recursos locais, capacidades humanas e redes de cooperacao para
a construgao de trajetdrias de crescimento sustentdveis e inclusivas.

O pensamento de Silvio Cario (2013; 2025) complementa este referencial, ao
demonstrar que o desenvolvimento regional depende da formacao de capacidades locais, da
autonomia institucional e da integracdo entre economia, sociedade e cultura, reforcando a
ideia de que a inovacdo, a internacionalizacdo de empresas e a cooperacdo entre atores locais
sdo fatores determinantes para o sucesso econémico e social de Santa Catarina. O estudo de
Cario evidencia ainda que a internacionalizacdo empresarial ndo é um fen6meno isolado, mas
resultado de um ecossistema de conhecimento regional, no qual as universidades
desempenham papel central como mediadoras entre pesquisa, mercado e sociedade.

Dessa forma, a Teoria do Desenvolvimento, ao integrar as dimensdes econdmica, social,
institucional e tecnoldgica, fornece fundamento teérico robusto para analisar o papel das
universidades comunitdrias do Sistema ACAFE na estruturacdo de ecossistemas regionais de
inovacao, na formacdo de capital humano e na promocao de desenvolvimento sustentavel e

inclusivo.

Modelo catarinense de desenvolvimento

O modelo de desenvolvimento de Santa Catarina apresenta caracteristicas singulares
no contexto brasileiro, marcado pela diversificacdo econdmica, forte presenca do capital local,
integracdo produtiva e densidade institucional. Diferentemente de outros estados, onde o
crescimento depende majoritariamente de investimentos externos ou de recursos naturais
especificos, Santa Catarina desenvolveu um modelo enddgeno, pautado na cooperagdo entre
empresas, governo, universidades e sociedade civil, que se traduz em competitividade

regional, inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade territorial.
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Um elemento central desse modelo é a rede de universidades comunitarias do Sistema
ACAFE, que atua como mediadora entre conhecimento académico e demandas produtivas
locais. As universidades promovem pesquisa aplicada, incubacdo de startups, transferéncia de
tecnologia e capacitagao profissional, contribuindo diretamente para a inova¢ao empresarial
e a insercao internacional de produtos e servigos. Esta integracdo entre universidade e
mercado regional cria um ecossistema de inovacdo territorial, alinhado aos conceitos de
desenvolvimento enddgeno e sustentabilidade social e econdmica discutidos por Sachs e
Mazzucato.

O estudo de Silvio Cario (2025) evidencia que a internacionalizacdo das empresas
catarinenses depende de capacidades locais sdlidas, com destaque para gestdo empresarial,
inovacao tecnoldgica e capital humano qualificado, elementos que encontram suporte direto
nas universidades comunitarias. Cario aponta que a cooperacdo institucional e a governanca
territorial sdo fatores decisivos para sustentar o crescimento e consolidar a competitividade
global, reforcando o papel estratégico do Sistema ACAFE como articulador do conhecimento
e da inovagao regional.

Outro aspecto relevante do modelo catarinense é a articulacdo entre politicas publicas
e iniciativa privada, promovendo desenvolvimento equilibrado e sustentavel. A participacao
das universidades comunitdrias nesse contexto fortalece processos de governanca
compartilhada, onde a formulacdo de estratégias de desenvolvimento envolve multiplos
atores, garantindo que o crescimento econO6mico ndo comprometa a coesdo social nem a
sustentabilidade ambiental.

O modelo também se caracteriza por sua resiliéncia territorial, capaz de responder as
mudancas globais sem perder sua identidade local. A diversificacdo produtiva, com destaque
para setores como metalmecanica, alimentos, téxtil, méveis e tecnologia, € acompanhada de
politicas de inovacdo, suporte institucional e formacdo de capital humano qualificado. Nesse
cendrio, as universidades comunitarias desempenham um papel de agentes estratégicos na
construcdo de capacidades locais, inovacdo e internacionalizacdo empresarial, consolidando
um padrao de desenvolvimento regional enddgeno, inclusivo e sustentavel.

Em sintese, o modelo catarinense combina trés elementos estruturantes:

1. Desenvolvimento enddgeno, baseado na valorizacdo de capacidades locais,

recursos humanos e conhecimento territorial.
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2. Inovagdo e internacionalizacdo, com universidades e empresas articuladas em
ecossistemas que promovem competitividade global.

3. Governanca territorial compartilhada, integrando empresas, universidades,
governo e sociedade civil na formulacdo e execucdo de politicas e projetos de
desenvolvimento.

Este arranjo institucional e produtivo constitui um referencial para o estudo de

ecossistemas de inovacao regionais, demonstrando que o sucesso econdmico e social de Santa
Catarina é resultado da cooperacdo estruturada e da capacidade de articulacdo entre

multiplos atores.

Universidades comunitarias: natureza e papel estratégico

As universidades comunitarias, integradas ao Sistema ACAFE, constituem uma
modalidade institucional singular no Brasil. Elas se situam entre as instituicbes publicas e
privadas, combinando autonomia administrativa, compromisso publico e reinvestimento
social. Diferentemente das universidades privadas voltadas majoritariamente ao lucro ou das
instituicdes publicas estatais, as universidades comunitarias tém como missdo produzir
conhecimento aplicavel ao territério, promovendo inclusdo social, desenvolvimento local e
inovacgao.

O carater n3o estatal e ndo privado, com gestdo vinculada a sociedade civil organizada,
permite que essas instituicGes sejam flexiveis, inovadoras e responsivas as demandas
regionais, enquanto mantém altos padrdes académicos. Essa configuracao institucional
favorece uma conexao efetiva entre ensino, pesquisa e extensao, criando condi¢des para que
o conhecimento produzido seja rapidamente aplicado em projetos de inovacdo,
empreendedorismo e desenvolvimento territorial.

O papel estratégico dessas universidades se manifesta em trés dimensdes principais:

1. Formacdo de Capital Humano: Por meio de cursos de graduacdo, pods-

graduacdo e programas de educacdo continuada, as universidades
comunitarias contribuem para a capacitacdao técnica e profissional da
populagdo regional, preparando profissionais aptos a atuar em setores
industriais, tecnoldgicos e de servigcos, essenciais para o desenvolvimento

regional.
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2. Pesquisa Aplicada e Inovagao: Laboratérios, Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NITs), incubadoras de startups e projetos de extensao tecnolégica permitem
gue as universidades se tornem agentes de inovacao, desenvolvendo produtos,
processos e solugdes que respondem as demandas do mercado local e
internacional. Como evidenciado no estudo de Cario (2025), essa atuacdo é
fundamental para a competitividade das empresas catarinenses em cadeias
globais de valor.

3. Integracdo com o Territério e a Sociedade: As universidades comunitarias

atuam como mediadoras entre conhecimento académico e necessidades do
territério, promovendo inclusdo social, cooperacdo interinstitucional e
governanga territorial. Projetos de extensdo e programas de
empreendedorismo fortalecem a coesdo regional, reduzindo desigualdades e
ampliando oportunidades de desenvolvimento sustentavel.

Essa combinacdo de autonomia institucional, compromisso social e integracdao
territorial permite que as universidades comunitdrias se configurem como pilares do
ecossistema de desenvolvimento regional de Santa Catarina. Elas ndo apenas respondem as
demandas locais, mas também antecipam tendéncias e desafios globais, como a
internacionalizacdo empresarial, o avanco tecnoldgico e a sustentabilidade ambiental.

Além disso, a rede do Sistema ACAFE cria sinergias entre instituicdes, promovendo
intercambio de experiéncias, projetos interuniversitarios e cooperacdo em pesquisa aplicada.
Essa articulacdo aumenta a capacidade do territdrio de gerar inovacao enddgena, reforcando
o modelo catarinense de desenvolvimento como colaborativo, inclusivo e competitivo
globalmente.

Em sintese, as universidades comunitarias do Sistema ACAFE representam uma
estratégia institucional Unica para consolidar o desenvolvimento regional, atuando
simultaneamente na formacdo de capital humano, producdo de conhecimento aplicado,

inovacao tecnolégica, internacionalizacdo e integracdo social.

Universidade, inovag¢ao e desenvolvimento regional
As universidades comunitarias do Sistema ACAFE desempenham papel central na

construcdo de um ecossistema de inovacao territorial, articulando ensino, pesquisa, extensao

Revista Ponto de Vista Juridico. Cagador, v. 15, n. 1, p. e4035, 2026
ISSN - 2316-4042



Revista Ponto de Vista Juridico

MOETA CENTRICA (0 MALLO [C PSCUIA O (8T0 (4 Ui

e parcerias com empresas, governo e sociedade civil. Essa atuagdo fortalece o
desenvolvimento regional ao criar sinergias entre conhecimento académico e demandas

produtivas, promovendo inovacao, internacionaliza¢do e inclusdo social.

Inovagdo tecnoldgica e pesquisa aplicada

A inovagao tecnoldgica é um dos pilares do modelo catarinense de desenvolvimento.
As universidades comunitdrias, por meio de Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NITs),
incubadoras de empresas e laboratdrios especializados, desenvolvem projetos de pesquisa
aplicada que respondem as demandas locais e globais. Esse processo permite que as empresas
catarinenses adotem novas tecnologias, aprimorem produtos e processos e se tornem mais
competitivas.

Além disso, a atuacdo das universidades fomenta a criacdo de startups e novos
empreendimentos, estimulando o empreendedorismo regional e o fortalecimento de cadeias
produtivas locais. Como aponta Silvio Cario (2025), a inovacdo académica é um elemento
decisivo para que pequenas e médias empresas acessem mercados internacionais,

consolidando o desenvolvimento territorial de forma enddgena e sustentavel.

Internacionaliza¢éo empresarial

A internacionalizacdo das empresas catarinenses ndao ocorre de forma isolada;
depende da presenca de instituicdes capazes de fornecer conhecimento técnico e gerencial,
capacitacdo profissional e suporte a inovag¢dao. As universidades comunitdrias atuam

diretamente nesse processo, por meio de:

0 Adequacdo de produtos as normas e certificagcdes internacionais.

. Desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas para exportacao.

. Parcerias com empresas para testes, prototipagem e implementagao de
inovacgodes.

Essa integracdo entre universidade e empresa permite que regides tradicionalmente
periféricas ganhem visibilidade global, reduzindo desigualdades regionais e promovendo

inclusao territorial no processo de desenvolvimento econémico.

Conexdo com o desenvolvimento regional
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A atuacdo das universidades comunitarias vai além do suporte as empresas; elas sdo
mediadoras do desenvolvimento territorial, conectando inovacdo tecnoldgica a governanca
local, sustentabilidade ambiental e inclusdo social. Projetos de extensdo e programas de
empreendedorismo fortalecem a coesdo regional, enquanto politicas de cooperacgao
interinstitucional garantem que o conhecimento gerado seja rapidamente aplicado ao
territério. A andlise evidencia que o desenvolvimento regional catarinense é resultado de um
arranjo institucional colaborativo, no qual as universidades comunitdrias sdo pilares

estratégicos. Elas contribuem para:

1. Formacao de capital humano qualificado, alinhado as demandas produtivas.
2. Geracao de inovacdo tecnoldgica aplicada ao mercado.

3. Ampliacdo da internacionalizagao das empresas.

4, Reducdo de desigualdades regionais e fortalecimento do territdrio.

Este arranjo demonstra que o modelo catarinense é enddgeno, inclusivo e sustentavel,
sendo fortemente mediado pelo Sistema ACAFE e pelo papel estratégico de suas

universidades.

Experiéncias de inovagao e internacionalizacdao

As experiéncias de inova¢do promovidas pelas universidades comunitdrias do Sistema
ACAFE revelam uma dindmica concreta de desenvolvimento territorial, onde o conhecimento
é produzido, compartilhado e aplicado de modo articulado as necessidades das regides
catarinenses. Ao longo das ultimas décadas, essas instituicdes consolidaram mecanismos de
estimulo a inovacdo tecnoldgica, incubacdo de empresas, formacdo empreendedora e
pesquisa aplicada, tornando-se protagonistas em um processo de desenvolvimento endégeno
e sustentavel.

Ainovacgao, entendida aqui ndo apenas como gerac¢ao de novas tecnologias, mas como
capacidade social de transformacao, manifesta-se na criacdo de arranjos produtivos locais, no
fortalecimento de cadeias regionais e na formagao de ecossistemas de aprendizagem e
cooperagao. Cada universidade comunitaria atua como um né de uma rede territorial de
conhecimento, conectando saberes cientificos, técnicos e populares em prol de solugdes

coletivas.
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A partir dessa légica, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), as incubadoras de
empresas, 0os parques tecnoldgicos e os laboratérios de pesquisa aplicada tornam-se
estruturas de interface entre o meio académico e o setor produtivo, gerando inovacao
incremental e disruptiva, especialmente em setores como agroindustria, metalmecanica,
téxtil, biotecnologia, tecnologia da informag¢dao e economia criativa. Ao mesmo tempo,
observa-se o fortalecimento da internacionalizagdo das empresas catarinenses, que passam a
acessar mercados externos com apoio técnico e cientifico oriundo das universidades. Essa
internacionalizacdo ndo se limita a exportacdo de produtos, mas envolve também
transferéncia de conhecimento, parcerias tecnoldgicas e intercimbio de competéncias.

Nessa trajetdria, a UDESC (Universidade do Estado de Santa Catarina) desempenha
papel complementar e articulador, ampliando a capacidade institucional da rede e integrando
esforcos publicos e comunitarios na construcdo de um modelo catarinense de
desenvolvimento e inovacdo. Essas experiéncias traduzem na prdtica o conceito de
governanca territorial compartilhada, em que universidades, empresas, governos locais e
entidades da sociedade civil interagem para promover o desenvolvimento sustentdvel e a

competitividade global.

Internacionalizagdo e inovagdo empresarial: evidéncias do estudo de Cdrio (2025)

O estudo recente de Silvio Cario (2025) sobre a internacionalizacdo da economia
catarinense evidencia que o sucesso das empresas globais do estado, como Weg e Embraco,
estd profundamente ligado a existéncia de um ecossistema regional de inovacdo e
conhecimento. Nesse contexto, as universidades comunitarias do Sistema ACAFE
desempenham papel estratégico, atuando como mediadoras do conhecimento e
catalisadoras de processos de inovagao que sustentam a competitividade regional.

Entre os mecanismos concretos de apoio, destacam-se os Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NITs), presentes em todas as universidades comunitarias. Esses nucleos realizam
registro de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e consultorias técnicas,
permitindo que empresas locais transformem pesquisas académicas em produtos e processos
aplicaveis no mercado internacional. Por exemplo, a Unesc, por meio do Ideialab,
desenvolveu protdtipos de equipamentos industriais adaptdveis a normas internacionais, que

foram posteriormente incorporados por empresas de médio porte visando exportacao.
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A formacao de capital humano especializado é outro vetor decisivo. Dados recentes da
ACAFE (2023) mostram que mais de 80% dos egressos permanecem atuando em empresas ou
projetos de inovacdo nas regides onde estudaram, fortalecendo a capacidade de adaptacao
tecnoldgica das empresas locais. Essa retencdo de talentos contribui diretamente para reduzir
o éxodo intelectual e garantir que o conhecimento produzido seja aplicado no territério,
promovendo inovacdo enddgena e sustentabilidade do desenvolvimento regional.

Projetos de incubacdo e empreendedorismo universitario, como o Inova Unoesc e o
Laboratério de Empreendedorismo da Univali, ilustram a articulagdo pratica entre
universidade e mercado internacional. Pequenas e médias empresas catarinenses, muitas
delas ligadas a setores tradicionais como metalmecanica, méveis e alimentos, tém obtido
suporte técnico, formacao de equipes e acesso a redes de parceiros globais. Esses programas
contribuem para a internacionalizacdo ao preparar empresas para concorréncia em cadeias
globais de valor, conforme identificado por Cério (2025).

O livro também ressalta que a cooperacdo entre atores locais é fundamental para
sustentar a internacionalizacdo. Nesse sentido, a ACAFE atua como rede articuladora,
promovendo fdéruns, workshops e projetos interuniversitarios que conectam empresas,
governo e sociedade civil. A presenca dessa estrutura garante que o conhecimento cientifico
produzido seja relevante, contextualizado e aplicdvel, fortalecendo a competitividade regional
de maneira coletiva, ndo apenas individual.

Em termos quantitativos, os indicadores de inovacdo das universidades comunitarias
reforcam o impacto dessa articulacao:

. Mais de 400 projetos de inovagdo tecnolégica em andamento em 2022

(FAPESC, 2022).

. Crescimento anual de 25% no registro de patentes envolvendo pesquisa
aplicada a setores industriais.

J Participacdo direta em programas de internacionalizacdo de empresas, com
projetos de adequacdo a normas técnicas internacionais e assessoria em
exportacao.

Assim, o didlogo entre o estudo de Cario (2025) e a atuagdo das universidades

comunitarias evidencia que internacionalizacdo, inovacdo e desenvolvimento regional estdo

interligados. As universidades do Sistema ACAFE funcionam como pilares institucionais que
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transformam conhecimento em vantagem competitiva global, mantendo a sustentabilidade
territorial e promovendo coesdo social. Essa articulacdo confirma a tese central do artigo: o
desenvolvimento catarinense é resultado de projetos coletivos, em que universidades
comunitarias desempenham papel estratégico como mediadoras do conhecimento, inovacao
e internacionalizagdo empresarial. Segundo Cério, o desenvolvimento de Santa Catarina se
apoia em trés pilares estruturantes:

1. Capital humano qualificado, resultante da atuagao das universidades regionais;

2. Capacidades empresariais e tecnoldgicas locais, nutridas pela cooperagdao com

os centros de pesquisa;

3. Governanca territorial e articulacdo institucional, que asseguram continuidade

e estabilidade ao modelo.

O autor enfatiza ainda que a internacionaliza¢cdo das empresas catarinenses depende
da consolidacdo de um ambiente institucional inovador, capaz de oferecer suporte técnico,
certificacbes, adequacdo a padrdes internacionais e formacdo gerencial. Nesse contexto, as
universidades comunitarias do Sistema ACAFE tornam-se vetores da internacionalizacdo e da
inovacdo, ao traduzirem o conhecimento cientifico em resultados econ6micos e sociais
concretos.

A leitura de Cario reforca que a consolidacgdo de um modelo regional de
desenvolvimento sustentavel exige densidade institucional, ou seja, uma rede de atores locais
com legitimidade, autonomia e capacidade de cooperacdo. Essa densidade é precisamente o
que o Sistema ACAFE proporciona: uma estrutura territorializada de ensino superior,
distribuida de forma equilibrada pelo estado, comprometida com o desenvolvimento

enddgeno e com o avanco tecnoldgico das regides.

Quadro 1 — Universidades comunitarias e UDESC

Universida | Mecanismos de Exemplos de Impacto na o
. o~ o~ . . . Observagoes
de inovagao acao internacionalizagdo
Nucleo de Desenvolvimen
Inovacao to de Ampliacdo da Integracdo com
Tecnoldgica (NIT), prototipos competitividade setor
Unesc . . .. . . A
Ideialab, industriais e de | industrial e acesso a | metalmecanico e
Incubadora de tecnologias mercados globais quimico
Startups sociais
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Parques .
. Consultorias .
Tecnolégicos, - Fortalecimento de
. em exportacao,
Nucleo de N setores naval, Destaque em
- ~ adequagao a ... . . .
Univali Inovacgao, turistico e de internacionalizag
i normas . . ~ o
Projetos de L. biotecnologia do académica
- técnicas .
Extensao . L marinha
L internacionais
Tecnoldgica
Inova Unoesc, Pesquisa
NIT, Parcerias aplicada em Empresas rurais Enfase em
Unoesc com Arranjos agroindustria e | inseridas em cadeias | inovacdo social e
Produtivos Locais tecnologia globais de alimentos tecnolégica
(APLs) educacional
L. Desenvolvimen ,
Laboratérios de g Forte vinculo
. to de produtos | Pequenas industrias
Alimentos, Centro e . . com
UnC N certificados regionais acessam .
de Extensao desenvolvimento
L para mercados externos
Tecnoldgica . local
exportagao
Nucleo de e
Inovagao Solugdes para Certificagbes
. . 630, . g . P ambientais e Sustentabilidade
Uniarp Projetos industria de N . o
. L ampliacdo de e inovacdo verde
Florestais e papel e moveis expOrtacses
Madeireiros P ¢
Incubadora Startups .
. . . Inovagao e .
Tecnoldgica, regionais . Expansdo de
. . sustentabilidade em .
Uniplac Projetos de voltadas a . . redes locais de
N ] microempreendimen . ~
Extensdo em energias tos inovacado
Engenharia renovaveis
Nucleo de Apoio a
Inovagao e inovagao em Fortalecimento do Integracao
Unidavi Empreendedoris pequenas ecossistema regional | territorial no Alto
mo, Escritdrios de empresas de inovacdo Vale
Projetos urbanas
- Projetos de
Laboratérios de . ) ~
~ inovagdo em N Foco em
Inovagao e . Insergdao em redes .
. . mobilidade . N sustentabilidade
Unifebe Design, internacionais de .
urbanae ) e economia
Programas de e design N
- inddstria criativa
Extensao .
criativa
Centros de ~ I
N Cooperacao Ampliacdo da N
Inovagao, Parques . . ~ Integracao entre
L tecnoldgica insergao P L
UDESC Tecnoldgicos, . . politicas publicas
L com empresas internacional do e
Laboratérios de . e comunitarias
. . e municipios estado
Pesquisa Aplicada

Fonte: os autores (2026).
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O Quadro 1 evidencia que as universidades comunitarias do Sistema ACAFE,
juntamente com a UDESC, atuam como elementos estruturantes do ecossistema de inovacao
catarinense. Cada instituicdo desenvolve mecanismos especificos de apoio a empresas, seja
por meio de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs), incubadoras de startups, laboratdrios
aplicados ou programas de extensdo, mas a somatdria dessas a¢des configura uma rede
territorial de conhecimento e inovacdo que fortalece o desenvolvimento regional.

Essa articulacdo demonstra que a internacionalizacdo das empresas catarinenses,
tema central da obra de Cario (2025), ndo ocorre de forma isolada. Pelo contrario, ela é
resultado de interacGes complexas entre universidades, empresas, governo e sociedade civil,
configurando o que os estudos de inova¢gdo chamam de quintupla hélice. A experiéncia do
Sistema ACAFE mostra que universidades comunitdrias ndo se limitam a formacgao de capital
humano; elas atuam diretamente na adaptacdo tecnoldgica, no desenvolvimento de produtos
e processos e na insercdo das empresas em cadeias globais de valor.

Um ponto relevante observado na anadlise é que essas instituicdes reduzem
desigualdades regionais. Empresas localizadas fora dos grandes polos urbanos tém acesso a
conhecimento e tecnologia por meio das universidades, permitindo que regides
tradicionalmente periféricas se insiram em mercados internacionais. Além disso, o
fortalecimento das capacidades locais contribui para a sustentabilidade territorial, pois
mantém talentos, promove emprego qualificado e integra inovacdo a setores estratégicos da
economia catarinense.

A atuacdo articulada das universidades também reforca a tese central do artigo: o
desenvolvimento catarinense é enddgeno e colaborativo. A internacionalizagdo das empresas
é, assim, simultaneamente um indicador de sucesso econémico e um resultado da capacidade
do territério de gerar, distribuir e aplicar conhecimento de forma estratégica. A analise
evidencia, portanto, que o Sistema ACAFE, ao atuar como rede de inova¢ao, cumpre papel
central na construcdo de um modelo de desenvolvimento regional sustentavel, inclusivo e

competitivo globalmente, alinhado com as evidéncias apresentadas por Cario (2025).

Impactos das experiéncias de inovagdo e internacionaliza¢éGo
A leitura integrada das experiéncias evidencia que o Sistema ACAFE e a UDESC

conformam uma rede sinérgica de inovacdo territorial, com efeitos concretos sobre o
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desenvolvimento regional e a competitividade global. Essa rede amplia a capacidade de
absorcdo tecnoldgica, estimula a formacdo de novos empreendedores e fortalece as bases
produtivas locais.

Entre os impactos observados, destacam-se:

. Aumento da capacidade inovadora de pequenas e médias empresas;
. Ampliacdo da base exportadora e acesso a novos mercados;
. Fortalecimento da governanca local e regional, com universidades atuando

como mediadoras entre poder publico e setor produtivo;
. Promocdo de sustentabilidade e inclusdo social, incorporando inovagdo social
como componente do desenvolvimento regional.
Dessa forma, o modelo catarinense demonstra que o desenvolvimento regional
sustentavel depende de redes de conhecimento territorializadas, nas quais universidades
comunitarias, setor produtivo e poder publico interagem continuamente para transformar

potencial em prosperidade compartilhada.

Universidades comunitarias e inovagao regional em Santa Catarina

As universidades comunitarias catarinenses constituem um fendmeno institucional
singular no cenario brasileiro. Originadas da mobilizacdo social e da atuacdo de fundagées
educacionais locais, essas instituicoes emergem como resposta as demandas por acesso a
educacao superior e desenvolvimento regional. Diferentemente das universidades privadas
convencionais, orientadas pela légica do lucro, ou das universidades publicas, sustentadas
integralmente pelo Estado, as comunitarias assumem um modelo hibrido, de natureza publica
ndo estatal, que conjuga autonomia administrativa, gestdo democratica e compromisso social.

O Sistema ACAFE, criado em 1974, consolidou-se como o principal articulador dessa
rede de universidades comunitarias. Atualmente, o sistema integra 16 institui¢des (incluindo
a UDESC), distribuidas por todas as regiées do estado, constituindo uma malha de presenca
territorial que conecta centros urbanos, cidades médias e microrregides. Essa capilaridade
torna-se estratégica para o desenvolvimento equilibrado do territério catarinense, ao permitir
que o conhecimento cientifico e tecnolégico alcance contextos socioecondmicos diversos,

reduzindo assimetrias regionais e fortalecendo a coesao territorial.
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O modelo catarinense de universidades comunitarias é fortemente orientado pela
Iégica da inovacdo regional, que se expressa por meio de acdes concretas como incubadoras
tecnoldgicas, parques de inovacdo, nucleos de extensdo tecnoldgica, programas de inovacao
aberta e parcerias com governos locais e empresas. Essas acdes configuram um ecossistema
de inovagao baseado na cooperacdo interinstitucional e na governanca territorial, um arranjo
gue se alinha as concepcdes de desenvolvimento enddgeno e sustentavel defendidas por
autores como Celso Furtado (1978) e Silvio Cério (2013, 2022).

Segundo Cario (2013), o desenvolvimento regional ndo pode ser reduzido a expansao
do capital, mas deve envolver a formacdo de capacidades locais, o fortalecimento das
instituicdes e a criacdo de condi¢des para que o conhecimento se converta em autonomia
social e produtiva. Essa visdao encontra correspondéncia nas praticas das universidades
comunitarias, que operam como agentes mediadores entre saber e territdrio, promovendo
ndo apenas inovacdo tecnoldgica, mas também inovacdo social, isto é, a capacidade de
resolver problemas publicos com solucdes coletivas e sustentdveis.

A atuacdo das universidades comunitarias, nesse sentido, transcende a oferta de
cursos ou a geracdo de pesquisa cientifica. Trata-se de um projeto civilizatdrio, que busca
conectar a ciéncia ao cotidiano das comunidades, valorizando o capital humano, a diversidade
cultural e os saberes locais. A interagdo entre academia, setor produtivo, governo e sociedade
civil, configurada pela légica da triplice hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000), foi ampliada em
Santa Catarina para uma abordagem de quadrupla e quintupla hélice, incorporando os eixos
da sustentabilidade ambiental e da cultura, dimensdes hoje indispensaveis a inovacao e ao
desenvolvimento.

Dessa forma, o Sistema ACAFE consolida-se como um laboratdrio vivo de
desenvolvimento regional, no qual se testam e implementam politicas publicas, tecnologias
sociais, programas de formacdo profissional e iniciativas de empreendedorismo inovador. A
articulacdo com 6rgdos como a FAPESC, FIESC, Governo do Estado e Prefeituras Municipais
tem sido determinante para estruturar Centros Regionais de Inovacdo (CRIs), espacos que
materializam a integracdao entre universidade e territério e que operam sob o principio da
governanca colaborativa. A seguir, serdo examinadas, em subitens, algumas experiéncias
concretas e dimensbGes analiticas que evidenciam o papel dessas universidades na

consolidagao de um modelo catarinense de desenvolvimento e inovagao territorial.
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Ecossistemas de inovagdo e governanga territorial

O conceito de ecossistema de inovagdao constitui uma evolugdo das abordagens
tradicionais sobre sistemas produtivos e de conhecimento. Inspirado inicialmente pela teoria
dos sistemas regionais de inovagao (Cooke, 2001) e pelo modelo da triplice hélice (Etzkowitz;
Leydesdorff, 2000), o termo passou a designar arranjos dindmicos em que universidades,
empresas, governos e sociedade civil interagem de modo articulado, com o objetivo de
promover aprendizado coletivo, difusdo tecnoldgica e desenvolvimento territorial. No caso de
Santa Catarina, esse conceito assume contornos préprios, resultantes da forte presenca das
universidades comunitarias e da capilaridade institucional do Sistema ACAFE.

A estrutura territorial catarinense, marcada por policentrismo urbano e diversidade
econdmica regional, favoreceu a formacdo de ecossistemas distribuidos, em que cada
microrregido desenvolve vocacdes especificas articuladas a base produtiva local. Nesse
contexto, as universidades comunitarias atuam como instituicdes-ancora, mediando a relacdo
entre conhecimento cientifico e demandas sociais, bem como coordenando processos de
inovacdo que envolvem setores empresariais, governos municipais e entidades da sociedade
civil organizada.

A governanga territorial emerge como elemento central desses ecossistemas. Ela ndao
se limita a coordenacdo técnica, mas envolve processos participativos e horizontais de
decisdo, sustentados pela confianca mutua, pela coproducdo de politicas publicas e pela
corresponsabilidade institucional. Essa configuracdo reflete o que autores como Boisier (2001)
e Vazquez-Barquero (2007) descrevem como desenvolvimento enddgeno, isto é, aquele que
nasce da capacidade local de organizar seus proprios recursos e redes de cooperacgao.

Os Centros de Inovagdao de Santa Catarina, instituidos a partir da politica estadual
coordenada pela FAPESC e pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
constituem expressao concreta dessa governanga. Em sua maioria, contam com parceria
direta das universidades comunitarias, que sediam ou operam esses espacos, integrando-os a
seus programas de pos-graduacdo, nucleos de extensdao tecnoldgica e incubadoras de
empresas. Tal articulagdo reforga o papel das universidades como agentes de coordenacgdo
territorial e como vetores de internacionalizacdo empresarial e tecnoldgica, conforme

evidenciado por Cario (2025). A forca desses ecossistemas reside precisamente em sua
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densidade relacional: a capacidade de mobilizar atores heterogéneos em torno de propdsitos
compartilhados de desenvolvimento. Essa légica contrasta com modelos verticalizados de
inovacdo e aproxima-se do que Mazzucato (2019) denomina de “Estado empreendedor em
rede”, no qual a inovagao é resultado da cooperagdo publico-comunitdria e ndo de iniciativas
isoladas.

Assim, a experiéncia catarinense demonstra que o desenvolvimento baseado em
inovacdo ndo depende apenas de infraestrutura tecnoldgica, mas sobretudo de capital social,
governanga participativa e articulagao institucional, elementos nos quais as universidades

comunitarias tém papel insubstituivel.

A internacionalizacéio do conhecimento e a inser¢do global dos territdrios universitdrios
catarinenses

A internacionaliza¢cdo do conhecimento constitui um dos eixos mais estratégicos para
o desenvolvimento contemporaneo, especialmente em regides que buscam ampliar sua
competitividade sem perder a identidade e a coesdo territorial. No contexto de Santa
Catarina, a atuacdo das universidades comunitarias do Sistema ACAFE revela um movimento
crescente de integracdo internacional, tanto na esfera académica quanto empresarial, com
efeitos diretos sobre o dinamismo inovador e o reposicionamento global do estado. Inspiradas
em uma concepg¢ao de desenvolvimento enddgeno com projecao externa, essas universidades
tém promovido redes de cooperacdo internacional que ultrapassam o intercdmbio tradicional
de alunos e professores, incorporando parcerias tecnoldgicas, missdes empresariais e projetos
conjuntos de pesquisa aplicada. Esse processo alinha-se ao que Cario (2025) denomina de
internacionalizacdo enraizada, isto é, uma insercdo global construida a partir da valorizacao
das capacidades locais e do conhecimento territorialmente produzido.

No caso catarinense, a internacionalizacdo ndao é compreendida apenas como
estratégia de visibilidade institucional, mas como mecanismo de fortalecimento do tecido
produtivo regional. Por meio de programas integrados com agéncias de fomento, sistemas de
inovacdao e federagdes empresariais, como FIESC, FAPESC e ACAFE, as universidades
contribuem para a difusdo internacional das competéncias tecnoldgicas regionais,
estimulando o surgimento de startups, o acesso a mercados externos e o intercdmbio de boas

praticas em inovagao.
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Essa dinamica amplia a capacidade de absorgao tecnolédgica das empresas locais, que
passam a integrar cadeias produtivas globais sem romper o vinculo com o territdrio. Trata-se
de um fendmeno de globalizacdo, conceito trabalhado por Robertson (1995) e retomado por
Cario (2025), no qual o global e o local se entrelagam, permitindo que as instituicOes
comunitarias operem como tradutoras culturais e tecnoldgicas entre esses dois niveis. Ao
mesmo tempo, a internacionalizacdo impde novos desafios de governanca e sustentabilidade
institucional. As universidades comunitdrias, com sua natureza publica ndo estatal, precisam
equilibrar a abertura internacional com a fidelidade a sua missdao regional. Isso exige
planejamento estratégico de longo prazo, politicas de financiamento adequadas e
mecanismos de avaliacdo que considerem o impacto territorial da cooperacao internacional.

Nesse sentido, a insercao global das universidades comunitarias catarinenses reforca
a visdo de que o conhecimento é um bem publico global, mas sua aplicacdo e difusdo
dependem das condi¢cbes concretas de cada territério. A construcdo de redes de
aprendizagem e inovacdo com alcance internacional, mas enraizadas na realidade local, torna-
se o diferencial competitivo do modelo catarinense de desenvolvimento. Como resultado,
Santa Catarina consolida-se como um né articulador de fluxos de conhecimento e inovacao
no cendrio latino-americano, demonstrando que é possivel combinar autonomia regional,
vocacdo comunitaria e projecao global, uma sintese que traduz a maturidade do sistema

universitario comunitario e sua relevancia para o desenvolvimento sustentavel do estado.

Desafios e perspectivas para a consolidagao de um modelo catarinense de desenvolvimento
baseado no conhecimento

Apesar dos avancos expressivos, o0 modelo catarinense de desenvolvimento enfrenta
desafios estruturais que colocam em questao sua sustentabilidade e capacidade de adaptagao
diante das novas dinamicas globais. Esses desafios, ao mesmo tempo, configuram
oportunidades estratégicas de reinvencdo e fortalecimento do papel das universidades
comunitarias como mediadoras entre conhecimento, territério e inovagao.

O primeiro e mais recorrente desafio diz respeito a sustentabilidade financeira das
universidades comunitdrias. Essas instituicGes, por sua natureza publica ndo estatal,
dependem de uma composi¢cdo complexa de receitas proprias, convénios, editais de fomento

e parcerias institucionais. A auséncia de um marco regulatdrio nacional especifico para o
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sistema comunitario torna-as vulneraveis a oscilagdes econémicas e a politicas publicas de
curto prazo. A consolidacdo de mecanismos de financiamento estavel, aliados a politicas de
incentivo a pesquisa aplicada e a inovacdo regional, é fundamental para assegurar sua
continuidade e capacidade transformadora.

Outro desafio relevante refere-se a descentralizacdo e a equidade territorial da
inovacdo. Embora o Sistema ACAFE esteja presente em praticamente todas as regides de
Santa Catarina, persistem desigualdades entre os centros mais industrializados e os territérios
periféricos, especialmente no Planalto Serrano e no Extremo Oeste. A promoc¢do de redes
interuniversitarias de cooperacdo, integrando polos tecnoldgicos, nucleos de inovacdo e
centros de pesquisa aplicada, é essencial para democratizar o acesso as oportunidades de
conhecimento e de desenvolvimento. Essa perspectiva reforca a no¢cao de coesdo territorial
destacada por Vazquez-Barquero (2007), segundo a qual o desenvolvimento regional
sustentdvel requer articulacdo horizontal e solidariedade interterritorial.

A internacionalizacdo do conhecimento, por sua vez, apresenta-se como um desafio
estratégico e inevitavel. As universidades comunitdrias catarinenses tém avancado nesse
campo, mas ainda enfrentam barreiras de recursos, idioma e politicas institucionais limitadas.
O fortalecimento de programas de mobilidade académica, intercambio cientifico e
cooperacao tecnoldgica internacional, com énfase em redes latino-americanas e europeias,
pode ampliar a visibilidade global da producdo cientifica catarinense e impulsionar o
protagonismo regional nas agendas de inovacdo. Conforme destaca Cario (2025), a
internacionalizacdo enraizada deve preservar a identidade territorial, convertendo a interacao
global em vetor de fortalecimento local.

No ambito das politicas publicas, o fortalecimento da governanca em rede continua
sendo requisito central. A atuacdo articulada entre ACAFE, FAPESC, FIESC, SEBRAE, Governo
Estadual e municipios precisa evoluir para uma ldgica sistémica de triplice, quadrupla e
quintupla hélice, incorporando de modo efetivo a dimensdo ambiental e a participa¢do cidada.
O desenvolvimento sustentavel exige que as politicas de inovacdo e competitividade industrial
estejam integradas a agenda ecolégica e social, conforme os principios do
ecodesenvolvimento de Sachs (2008) e do desenvolvimento humano de Sen (1999). A

inovacdo nao pode ser apenas tecnoldgica, deve ser também social, ambiental e institucional.
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Por fim, o grande desafio estratégico do modelo catarinense é manter o equilibrio
entre crescimento econdémico, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Essa triade, que
historicamente orientou o desenvolvimento catarinense, precisa ser reinterpretada a luz da
transicdo ecoldgica e digital do século XXI. As universidades comunitarias, por sua insercao
territorial e vocacdo publica, possuem as condicOes ideais para liderar essa transformacao,
articulando saberes locais e globais, ciéncia e cidadania, tecnologia e ética. Assim, os desafios
enfrentados pelo Sistema ACAFE e pelas instituicdes comunitarias ndo se configuram como
fragilidades, mas como potenciais de inovacdo institucional e politica. A consolidacdo de um
modelo catarinense de desenvolvimento baseado no conhecimento dependera da capacidade
de articular redes, diversificar fontes de financiamento e integrar sustentabilidade e inovacao
em um mesmo projeto civilizatério. Santa Catarina, ao afirmar sua singularidade nesse
processo, pode se projetar como referéncia nacional e internacional em desenvolvimento
territorial sustentdvel, evidenciando que o conhecimento, quando enraizado na comunidade,

€ 0 mais poderoso vetor de transformagao social.

CONCLUSOES

O desenvolvimento de Santa Catarina constitui um caso exemplar de articulacdo entre
capital humano, conhecimento e cooperac¢do institucional. Diferentemente de modelos
centrados exclusivamente na acumula¢do econdmica, o paradigma catarinense emergiu da
sinergia entre comunidade, territdrio e universidade, consolidando-se como um dos
ecossistemas mais robustos de inovacao regional do Brasil. As universidades comunitarias do
Sistema ACAFE sdo o nucleo articulador desse processo, operando como mediadoras entre
ciéncia e sociedade, e convertendo conhecimento em desenvolvimento social e tecnolégico.

A andlise evidenciou que o modelo catarinense reflete um processo enddgeno de
desenvolvimento, orientado por valores comunitarios e por uma ldgica de governanga em
rede. O papel das universidades transcende o campo educacional, estendendo-se a formacao
de capital social, a difusdo de tecnologia e a geracdo de oportunidades territoriais. Essa
configuracdo confirma a pertinéncia do pensamento de Silvio Cario (2025), ao identificar que
o desenvolvimento regional sustentdvel depende da autonomia institucional, da

internacionalizacdo enraizada e da capacidade de transformar o conhecimento local em bem

publico.
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Do ponto de vista tedrico, a abordagem adotada demonstra a vitalidade das
contribuicGes de Furtado, Sen, Sachs e Mazzucato, ao articular as dimensdes econbmica,
humana, ecolégica e institucional do desenvolvimento. A partir dessas perspectivas,
compreende-se que a inova¢do ndo é apenas um processo tecnoldgico, mas também um
fendmeno social e civilizatorio, que requer participagdo, equidade e visdo de futuro. O caso
catarinense reafirma que a verdadeira riqueza de uma regido reside em suas capacidades
humanas e coletivas, no poder de transformar o saber em bem comum.

Entre os principais desafios, destacam-se a sustentabilidade financeira das
universidades comunitdrias, a reducdo das assimetrias regionais, a ampliacdo da cooperacdo
internacional e a integracdo da sustentabilidade ambiental as agendas de inovacdo. Enfrenta-
los exigird estratégias conjuntas entre universidades, governos e setor produtivo, com
politicas de longo prazo que reconhecam o carater publico das instituicGes comunitarias e
valorizem seu papel estratégico no desenvolvimento regional. As oportunidades, por sua vez,
sdo igualmente significativas. A consolidagao do Sistema ACAFE como rede articuladora de
conhecimento, inovag¢dao e cidadania abre caminho para que Santa Catarina se torne
referéncia em desenvolvimento territorial sustentavel, ndo apenas no Brasil, mas em escala
internacional. A for¢a desse modelo estd na capacidade de unir raiz e horizonte, de combinar
identidade local com insercdo global, tradicdo comunitdria com inovacdo tecnoldgica, e
prosperidade econémica com justica social.

Conclui-se, portanto, que o futuro do desenvolvimento catarinense dependera de sua
habilidade em preservar o carater comunitdrio e colaborativo de suas instituicdes,
transformando a produc¢dao de conhecimento em um processo coletivo, participativo e
emancipador. As universidades comunitarias ndo sdo apenas agentes de ensino e pesquisa,
sdo instituicdes de sentido, guardids do compromisso ético entre o saber e o bem comum. Em
tempos de incertezas globais, a experiéncia catarinense demonstra que é possivel inovar sem
romper com a comunidade, crescer sem destruir o territdrio e internacionalizar-se sem perder

aalma
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