ENTREVISTA COM O PROF. DR. ADELCIO MACHADO DOS SANTOS

REITOR DA UNIVERSIDADE ALTO VALE DO RIO DO PEIXE (UNIARP)

RESUMO CURRICULAR: FORMACAO ACADEMICA - Po6s-Doutor em Gestdo do
Conhecimento pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Doutor em Engenharia e Gestéo
do Conhecimento (UFSC). Mestre em Relagdes Internacionais. Especialista em Psicologia
Organizacional e do Trabalho; em Psicopedagogia; em Gestdo Educacional, em Supervisao,
Orientacdo e Administracdo Escolar; em Direito Civil; em Negdcios Internacionais; e em
Ecumenismo e Dialogo Inter-religioso. Bacharel em Administracdo, Direito, Filosofia, Jornalismo e
Turismo. Licenciado em Histdria, Filosofia e Pedagogia. Tecndlogo em Gestdo Financeira e em
Producdo Publicitaria.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS - Advogado (OAB/SC n° 4912), com militdncia em Direito
Eleitoral, Educacional e Processo Legislativo. Administrador (CRA-SC n° 21651), com devotamento
a Gestdo Educacional, Estratégica e de Pessoas. Jornalista (MTE/SC n° 4155 - JP), dedicado ao
Jornalismo Cultural, Turistico e Econdmico. Turismo6logo (ABBTUR/SC n° 15583), com "expertise"
em Turismo Cultural, Religioso e Hotelaria. Gestor Financeiro (CRA/SC n° 21.651), com "know
how" em Educacéo Financeira e Financas Comportamentais. Historiador (IHGSC n° 956 - ME), com
conhecimento em Historia Cultural, Econémica e das Religifes. Fildsofo, versado em Filosofia
Social, da Mente e da Biologia. Cientista Politico, laborando em Gestéo de Politicas Publicas, em
Plano de Gestdo Governamental e em Teoria Geral do Estado. Docente e pesquisador da Universidade
Alto Vale do Rio do Peixe (Uniarp).

Ponto de Vista Juridico: Como o senhor avalia a conjuntura atual da Universidade?

Adelcio Machado: A meu juizo, trata-se de 6timo resultado do labor empreendido no curso do
quatriénio.

De acordo com o magistério de Dilvo Ristoff, avaliar, sob o ponto de vista seméantico, consiste
em atribuir um valor a alguém ou alguma coisa.

Todavia, a definicdo de avaliacdo €, na verdade, uma questdo mais complexa do que realmente
se imagina. Ha varias discordancias em torno do conceito de avaliagdo. Neste contexto, eu definiria
a avaliagdo como o processo utilizado para determinar até que ponto os objetivos educacionais foram
realmente alcancados.

Nessa abordagem, a avaliacdo esta fortemente centrada em objetivos e, sob essa perspectiva,
instituicdo é bem avaliada se 0s objetivos expressos foram atendidos. Em suma, reputo que este € o
caso.

Ponto de Vista Juridico: Quais as conquistas mais importantes da Universidade nestes quatro
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anos?
Adelcio Machado: O credenciamento emanado dos bons resultados nas avaliagdes se destaca.

A par disso, considerando seu carater de dindmica social, o processo educativo deve
proporcionar a elaboracdo e o dominio, por parte dos individuos e dos grupos, de novos modelos ou
formas de indagacéo da realidade, de modelos valorativos e normativos para a agao e de formas de
comunicacdo e expressdo que afiancem a vinculagéo e coesdo do grupo ou comunidade.

Em esséncia, 0 processo educativo consiste na permanente transformacéo dos comportamentos
para uma compreensdo cada vez mais integral e uma agdo cada vez mais solidaria sobre o mundo.

Assim, cumpre relevar a integragdo com a comunidade regional.

Ponto de Vista Juridico: Quais os reptos da Universidade?

Adelcio Machado: Eu avultaria a consolidacdo dos cursos das areas tecnoldgicas, o
aprimoramento das estruturas dos cursos da area da salde, a revitalizacao das licenciaturas, o plano
de cargos e salarios e 0 avango da pds-graduagdo “stricto sensu”.

No entanto, vale frisar a relevancia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que se
constitui no guia par ao porvir.

A construcdo do PDI consiste uma etapa de substancial importancia no desenvolvimento de
uma instituicdo de ensino que almeja uma educacao eficiente e de qualidade.

Sua elaboracdo exigiu uma profunda reflexéo acerca das finalidades da instituicao educacional,
juntamente com o esclarecimento de seu papel e a correta definicdo de caminhos, modos operacionais
e acdes a serem implementadas na educacao pelos envolvidos no processo.

Ponto de Vista Juridico: O que se pode esperar para o futuro?

Adelcio Machado: A continuidade do esfor¢o em prol da educacgéo, porquanto a educacao se
inscreve entre as necessidades vitais da sociedade democratica, por constituir o Unico meio legitimo
de participacédo de todos em tudo. Igualmente, tenciono devotar esforgos no sentido do fortalecimento
do capital intelectual do Alto Vale do Rio do Peixe.

Em suma, valendo-me do magistério de Maria Thereza Antunes, capital intelectual consiste em
combinacéo de ativos intangiveis, frutos das mudancas nas areas da tecnologia da informacéo, midia
e comunicacdo, que trazem beneficios intangiveis para as empresas e que possibilitam seu
funcionamento.

Trata-se da soma do conhecimento de todos, tais como: a soma do conhecimento técito da forca
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de trabalho, informagdes da estrutura organizacional, processos mapeados, registro de propriedade
intelectual e demais experiéncias, que podem ser codificadas e empregadas, colimando geracéo de
rigueza e novos produtos.

Ponto de Vista Juridico: E o Mestrado em Desenvolvimento e Sociedade?

Adelcio Machado: O aludido curso foi recomendado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), fundacdo do Ministério da Educacdo encarregada da
regulacdo e fomento da pos-graduacéo.

Dispoe o Estatuto da Fundagdo: “Art. 20 A CAPES tem por finalidade subsidiar o Ministério
da Educacédo na formulacgéo de politicas e desenvolvimento de atividades de suporte a formacéo de
profissionais de magistério para a educacdo basica e superior e para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Pais. § 10 No &mbito da educacdo superior, a CAPES ter4 como finalidade subsidiar
o0 Ministério da Educacdo na formulacéo de politicas para pés-graduacéo, coordenar o sistema de p6s-
graduacdo e avaliar os cursos desse nivel, e estimular, mediante bolsas de estudo, auxilios e outros
mecanismos, a formacdo de recursos humanos altamente qualificados para a docéncia de grau
superior, a pesquisa e o atendimento da demanda dos setores publico e privado (...)”.

Reza o Parecer da Recomendagdo: “A proposta ¢ formada por uma &rea de concentracao
(Desenvolvimento e Sociedade) e duas linhas de pesquisa (Desenvolvimento e Associativismo,

Desenvolvimento Sociedade e Educagdo)”.

O foco da area de concentragdo e desenvolvimento, sociedade e educacdo. A primeira linha
cobre estudos sobre o papel do associativismo no desenvolvimento regional.

A segunda linha tem como foco principal a formacéo de recursos humanos, destacando o papel
da educacéo para o desenvolvimento. A estrutura curricular € formada por 17 disciplinas que cobrem
bem as linhas de pesquisa.

O conjunto de disciplinas obrigatdrias é composto por 4 (quatro) disciplinas e 3 (trés) créditos,
totalizando 12 (doze) créditos.

As disciplinas obrigatorias sdo distribuidas por linha de pesquisa sendo 2 (duas) disciplinas e 3
(trés) creditos, totalizando 6 (seis) créditos por linha. As disciplinas optativas s&o em numero de 8

(oito) destinadas a dar base ao estudante para desenvolver o trabalho de dissertacao”.

Ponto de Vista Juridico: A Uniarp estuda algum mestrado novo?

Adelcio Machado: Sim, o sonho consiste em um Mestrado em Educacédo, voltada para as
questdes da educacdo bésica regional.
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Uma das formacgOes sociais mais importantes que interage diretamente com a sociedade,
influenciando e se deixando influenciar, é a organizacao educacional.

Por meio dela, 0 homem aprende a conviver socialmente, assimilando a cultura, os padrdes de
comportamento, o conhecimento produzido. A educacdo também exerce o controle social do
comportamento humano.

Processo educativo deve exercer o papel social, mediando a sociabilidade e preparando o
homem para a aplicacdo do conhecimento por meio do exercicio da atividade transformadora da
Natureza

Evidencia-se, com isso, a profunda interatividade que ha entre educacdo e sociedade. Por
conseguinte, este mestrado pode contribuir sobremodo para a missdo da Universidade — o
desenvolvimento regional.

Ponto de Vista Juridico: Das suas formagfes académicas, qual o senhor destacaria?

Adelcio Machado: Sem duvida, a Filosofia. O pensamento filosofico é caracterizado pela
reflexdo, ou seja, a busca de algo por si mesmo por meio da especulacdo, examinando e analisando
com cuidado.

Ao definir a filosofia como reflexdo ela se constitui como um conhecimento do conhecimento,
isto é, filosofar é atuar sobre o proprio conhecimento cientifico, interrogando-o e problematizando-o.

A Filosofia se coloca como forma de conhecimento e a educacdo como um problema filosofico.
Os dois termos juntos representam o estudo dos fundamentos das teorias e praticas educativas na
sociedade.

A funcdo essencial da Filosofia da Educacgéo consiste em acompanhar, criticamente, a atividade
educacional de forma a explicitar os seus fundamentos, esclarecer a funcdo e a contribuicdo das
diversas disciplinas pedagdgicas e avaliar o significado das solugdes escolhidas.

A auséncia de orientagdo filoséfica no terreno da educacdo acarreta consequéncias lamentaveis.
SO é possivel melhorar e reformar o sistema educativo quando se tém uma verdadeira Filosofia da
Educacdo, na qual haja um acordo acerca da finalidade, das possibilidades e das condicbes da
educacgdo. Assim, para o éxito da educacao € indispensavel o contributo da Filosofia.

Ponto de Vista Juridico: Disserte sobre a pesquisa.

Adelcio Machado: A pesquisa cientifica consiste em toda atividade voltada para a formagéo
do conhecimento, desenvolvida para exceder certos problemas que aparecem no processo de
conhecimento dos fendmenos, para esclarecer os fatos ndo conhecidos e para indicar as limitag0es
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das velhas maneiras de explicacdo dos fatos ja conhecidos.

Por conseguinte, para pesquisar € preciso conhecer os meios que admitem alcancar o
conhecimento verdadeiro.

Para isso, a metodologia se encarrega do estudo dos métodos e das técnicas que ajudam o
desenvolvimento de pesquisas cientificas para solugdo de problemas levantados da realidade objetiva.

A metodologia cientifica precisa abranger desde as abordagens tedricas que vém sendo usadas
nos trabalhos cientificos até as técnicas e métodos empregados na producdo do conhecimento das
Ciéncias Sociais Aplicadas e, dentre elas, a esfera de producdo do conhecimento juridico.

Destarte, implantam as maneiras de preparacdo e divulgacdo da pesquisa, isto é, o projeto, o
relatorio e a comunicacao do conhecimento cientifico.

Ponto de Vista Juridico: Descreva a sua area preferencial de pesquisa.

Adelcio Machado: A Administragdo Educacional. A gestdo, no ambito escolar, sempre
constitui manancial de divergéncias entre os individuos que compdem a comunidade educacional.

Isso se deve ao fato de que a escola se constitui como um ambiente complexo, no qual pessoas
diferentes apresentam principios e ideais também antagénicas, resultando, por vezes, na constituicdo
de um ambiente perpassado por conflitos.

Nesse contexto peculiar entra a administracdo educacional, atualmente caracterizada por uma
abordagem direcionada para a gestdo participativa, com a funcdo de organizar da melhor forma
possivel todos os recursos e as concepgdes divergentes no intento de direciona-las a um objeto
comum, a saber: a transmissdo do saber e a formacéo dos futuros cidadaos.

Enquanto que na administracdo empresarial o lider pode impor determinadas regras para se
alcancar as metas de producéo, utilizando-se de seu poder de deciséo sobre os empregados, na escola
isso ndo é possivel.

E na escola que se apresenta a possibilidade de aperfeicoamento do processo democratico no
futuro, e, como tal, ndo pode usar do poder de repressao para direcionar 0s interesses, 0 que seria
contraditorio aos seus objetivos de formagéo.

Ao contrario, € um espaco aberto democratico, onde todos tém o direito de serem ouvidos e de
manifestarem o que pensam, buscando sempre argumentar para justificar suas concepcoes.

No entanto, a lideranca também é indispensavel para que se chegue a um ponto em comum, ndo
se esquecendo da misséo formadora da educacdo, a qual sobrepuja o carater operacional da técnica
de gestéo.

Ponto de Vista Juridico | Cagador | v.4 | n® 2 | p. 107-112 | jul./dez. 2015



[112]

Ponto de Vista Juridico: As suas consideracdes finais.

Adelcio Machado: Tudo o que foi conquistado emana do esforco e competéncia do corpo
docente, o maior patrimdnio da Universidade.

Ao filésofo Erasmo assistia razdo: “A primeira fase do saber ¢ amar os nossos professores”.
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