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Resumo: Este artigo teve como objetivo realizar um resgaste histérico da Associacdo dos
Agricultores Familiares de Santo Antonio do Amparo (AFASA). Para isso, foi realizada uma
pesquisa de abordagem qualitativa com coleta de dados por meio de entrevistas com o
presidente, tesoureiro e secretario da AFASA. A AFASA foi constituida com o objetivo de criar
uma forgca conjunta de agricultores familiares, para trabalharem em condicdes de igualdade,
com acesso a uma infraestrutura adequada para dar suporte necessario aos associados
possibilitando a agregacdo de valor ao produto, acesso ao mercado, com melhores precos de
venda e abrangéncia inclusive ao mercado externo, o que para eles seria impossivel
individualmente. Atualmente a AFASA é uma organizacdo comprometida com seus objetivos e
com o grupo como um todo dando oportunidades de agregacao de valor e inser¢do no mercado
por meio de venda conjunta além da valorizacdo do associado como ator social empoderado.
Palavras-Chave: Associativismo. Cafeicultura. Agricultura familiar.

Abstract: This article aimed to provide a historical overview of the Association of Family
Farmers of Santo Antonio do Amparo (AFASA). To this end, a qualitative research
approach was conducted with data collection through interviews with the president,
treasurer and secretary of AFASA. AFASA was established with the aim of creating a joint
force of family farmers to work under equal conditions, with access to an adequate
infrastructure to provide the necessary support to its members, enabling the addition of
value to the product, access to the market, with better sales prices and coverage
including the foreign market, which would be impossible for them individually. Currently,
AFASA is an organization committed to its objectives and to the group as a whole,
providing opportunities for adding value and insertion in the market through joint sales,
in addition to valuing the member as an empowered social actor.

Keywords: Associations. Coffee growing. Family farming.

INTRODUCAO

A cafeicultura é uma atividade agricola praticada no Brasil desde o século XVl e, em
meados do século XIX, tornou-se um dos principais produtos de exportacdo do pais
(FREDERICO, 2017). Inicialmente, os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Parana foram os
grandes produtores (ALMEIDA et al., 2018). Entretanto, o setor enfrentou diversas crises que
afetaram as lavouras ao longo dos anos, incluindo fortes geadas e o surgimento de pragas
devastadoras (XIMENES et al., 2009). Além disso, a elevacdo dos precos do café no mercado
internacional incentivou a expansdo da producdo para novas regides promissoras, como Minas
Gerais e Espirito Santo (FREDERICO, 2017).

Hoje, esses estados continuam se destacando como os principais produtores de café
no Brasil. Dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), coletados em maio de
2018, confirmaram a relevancia da cafeicultura mineira como principal atividade econémica
devido ao seu volume de producdo, a drea ocupada, a movimentacdo de capital e a geracdo de
empregos. Os dados da CONAB indicam que 70% da area destinada a produgdo de café arabica
no Brasil pertence ao estado de Minas Gerais, reforcando sua lideranca no setor (CONAB,
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2018).

Outro fator que coloca Minas Gerais em posicdo de destaque em relagdo aos outros
estados é a producdo de café pela agricultura familiar, especialmente na mesorregido
Sul/Sudoeste. Conforme o Censo Agropecudrio de 2006, essa regido representa 30% da
producdo nacional e 51% da produgdo estadual de café ardbica (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, 2006).

A agricultura familiar na cafeicultura mineira é resultado de um contexto histérico de
luta pela inclusdo em um espaco anteriormente dominado por grandes latifundios e pela
modernizacdo agricola (RAMBO, 2016). Entre os municipios que se destacam na producdo
familiar de café esta Santo Antonio do Amparo, situado na microrregido de Oliveira, na
Mesorregido Centro-Oeste de Minas Gerais.

Localizado proximo a maior regidgo produtora de café do Brasil, o Sul/Sudoeste de
Minas, Santo Antonio do Amparo possui condi¢es edafoclimaticas favordveis para a producdo
de café de alta qualidade (ALMG, 2017). Para evidenciar a importancia dessa producdo, este
artigo busca realizar um resgate historico da Associacdo dos Agricultores Familiares de Santo
Antdnio do Amparo (AFASA). Portanto, é apresentado o seguinte problema de pesquisa: como
a Associacdo dos Agricultores Familiares de Santo Anténio do Amparo (AFASA) contribuiu
historicamente para o desenvolvimento e a valorizagdo da cafeicultura familiar no municipio,
localizado em uma das principais regides produtoras de café do Brasil?

CAFEICULTURA COMO NORTEADORA DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E DO ASSOCIATIVISMO

A cafeicultura é praticada no Brasil desde o inicio do século XVIII, tendo sido
introduzida no pais pelo estado de Belém (CHIES; YOKOO, 2012). No inicio, o café teve muita
mobilidade dentro do pais, regulada pelos momentos de crise, ou seja, ele teve uma regido
onde estava se implantando, outra onde estava consolidado e uma ultima onde estava em
decadéncia (XIMENES et al., 2009). Ainda no século XVIII, os principais produtos exportados
pelo Brasil, aclcar e algoddo, passavam por momentos de sérias dificuldades, além da
decadéncia da mineragdo, o que possibilitou a liberacdo de mao de obra e recursos financeiros
para aplicacdo em atividades mais lucrativas, como o café (CHALFOUN; REIS, 2010).

O café, que até entdo predominava no estado do Rio de Janeiro, comecou a ser
implantado em Minas Gerais na busca por um recomec¢o devido a queda da mineragdo
(GUIMARAES; CASTRO JUNIOR; ANDRADE, 2016). Assim, no inicio do século XIX, o café avancou
em direcdo a Zona da Mata mineira e tornou-se a principal atividade econdémica do estado
(SANTOS et al, 2009). Desde entdo, a cafeicultura passou a integrar a pauta de produtos
agricolas mais exportados pelo Brasil (CHALFOUN; REIS, 2010). A partir disso, o cenario cafeeiro
no Brasil passou por diversas mudancas, constituidas por altos e baixos na produtividade,
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intensificadas por motivos de ordem natural, como geadas, aparecimento de pragas e doencas,
ou por motivos de ordem politica ou econdmica, mas que culminaram numa situacdo de
conquista, colocando o pais como o maior produtor mundial da bebida (MOREIRA, 2019).

O conhecimento acumulado do manejo da cultura, as condigdes climaticas propicias,
a boa fertilidade natural do solo e outras condi¢cdes, como eficiente infraestrutura de
transporte, comunicacdo e facil escoamento da producdo, sdo fatores que contribuiram para
colocar a mesorregido sul/sudoeste de Minas Gerais em destaque no setor produtivo do café
(GUIMARAES; CASTRO JUNIOR; ANDRADE, 2014). Pelegrini e Simdes (2009, p. 187) corroboram
essa afirmacdo e explicam que, desde a década de 1970, a cafeicultura de Minas Gerais vem
apresentando maior produtividade em relacdo aos demais estados, devido, “em grande
medida, aos esforcos dirigidos pela pesquisa e transferéncia de tecnologias, além da aptiddo
natural do Estado de Minas para conducdo desta cultura, especialmente relacionada com as
condicGes de relevo, clima e solos”.

Conforme aponta a CONAB (2018), Atualmente, Minas Gerais se destaca
nacionalmente pelo cultivo do café arabica, com 70% de ocupacdo em relagdo a drea total do
pais com esta espécie. Ja o Espirito Santo é o maior estado produtor de café Conilon, ocupando
61,2% da drea nacional plantada com esta espécie. Em relacdo a producdo mineira, de acordo
com esses dados, as mesorregides geograficas Sul e Centro-Oeste concentram a maior parte
das unidades produtivas, compreendendo areas em formacgao e em producdo (CONAB, 2018).

Dentre os municipios mineiros produtores de café e com predominio de cafeicultores
familiares, encontra-se o municipio de Santo Anténio do Amparo, que, conforme a divisdao
geografica de Minas Gerais, situa-se na microrregido de Oliveira, pertencente a Mesorregido
Centro-Oeste, uma regido que possui condi¢ces edafoclimaticas propicias para uma producdo
de café de excelente qualidade. De acordo com dados adquiridos no escritério regional da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do estado de Minas Gerais (Emater) em
Lavras-MG, 84,3% dos cafeicultores no municipio sdo familiares, ou seja, 430 agricultores
familiares, com 45% de producdo no municipio, enquanto os agricultores ndo familiares sdo
apenas 80, com producdo de 55% (EMATER-MG, 2018).

Embora sua producdo seja menor que a dos agricultores ndo familiares, é importante
destacar que ndo basta se diferenciar quantitativamente; é preciso se preocupar com a
gualidade de uma producdo que atenda ao mercado consumidor de alimentos, exigente com
qgualidade, que pode ser alcancada mesmo com menor quantidade de producdo. Os
consumidores de alimentos e bebidas, entre eles o café, ampliaram seu conceito de qualidade,
valorizando aspectos além dos perceptiveis no momento da aquisicdo do produto, tais como
os atributos associados ao aspecto, sabor e aroma. Além disso, os consumidores estdo exigindo
informacdes associadas a cadeia primaria de producdo, ou seja, aquelas relativas a origem e ao
processo de producdo (MUNDIM, 2024). Desejam saber se o produto adquirido foi produzido
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sob bases sustentaveis, ou seja, sem comprometimento do meio ambiente, sem trabalho

infantil e com justa remuneracdo dos produtores (CHALFOUN; REIS, 2010, p. 75).

E é dentro deste contexto de producdo voltada para um produto de qualidade que se
encontram atualmente os cafeicultores familiares, que querem se diferenciar pela producao
com qualidade, focando um consumidor "exigente" interno e externo, tornando-se cada vez
mais incluidos no mercado (MUNDIM, 2024).

Aproveitando as vantagens proporcionadas pela regido, como clima e altitude, os
agricultores adquirem condi¢Bes de aumentar suas potencialidades com uma producdo voltada
para a qualidade, agregando valor e viabilizando suas oportunidades no mercado consumidor
(ZUIN; ZUIN, 2008). A cafeicultura torna-se promotora do desenvolvimento local, possibilitando
a inclusdo dos atores sociais, antes excluidos pelo mercado e incapacitados de desenvolverem
uma producdo focada nesta qualidade tdo exigida pelos consumidores (TOLEDO, 2019). O
desenvolvimento local, segundo Leonello (2010, p. 59-60), "estd associado, normalmente, a
iniciativas inovadoras e mobilizadoras da coletividade, articulando as potencialidades locais nas
condicdes dadas pelo contexto".

O desenvolvimento local integra o desenvolvimento social, econédmico, ambiental,
cultural, politico e humano. Inseridos neste contexto, encontram-se os agricultores familiares,
que representam a categoria que luta para adquirir seu espago em um mercado de fortes
concorrentes (CAETANO; SILVEIRA; DRUMOND, 2012). A unido torna-se um caminho propicio
ao aumento da producdo com foco na qualidade, o que se torna dificil quando se trabalha
individualmente. Assim, “o associativismo instrumentaliza os mecanismos que concretizam as
demandas sociais e que tornam os homens mais préximos da busca de autonomia na promocgao
do desenvolvimento local" (LEONELLO, 2010, p. 57).

MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa teve como objetivo realizar um resgate histérico da Associacdo dos
Agricultores Familiares de Santo Anténio do Amparo (AFASA). Para isso, contou-se com uma
pesquisa empirica de abordagem qualitativa, de modo a permitir a interagdo com os atores
sociais envolvidos, levando a compreensao do fato estudado. Esta abordagem aprofunda-se no
mundo dos significados das acdes e relagdes humanas (MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2002).

Para a coleta de dados, foram realizadas visitas a associagdo, com entrevista ao
presidente, tesoureiro e secretario. Nesta oportunidade, foi apresentado aos membros o
interesse em realizar uma pesquisa com aquela associacdo de produtores.

Foi elaborado um roteiro semi-estruturado que envolvia incialmente questdes
sociodemograficas. Posteriormente era tratado de como foi a insercdo na associacdo, assim
como a continuidade. Também foram tratadas de aspectos gerenciais como no caso da
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comunicacdo, fontes de informacao, confianca e desafios.

Os entrevistados apresentaram a histdoria da constituicdo da associacdo e
disponibilizaram informacdes para o entendimento do processo de formacdo e articulacdo,
além de apresentarem as instalacdes da mesma. Isto permitiu o enriquecimento dos dados
obtidos durante o desenvolvimento da pesquisa.

Para a analise dos dados, foi utilizada a analise de contelddo de Bardin (2010). Para
isso, foram seguidas as etapas propostas pela autora para concretizacdo dos resultados, que
foram a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento e interpretacdo dos dados. E
importante considerar que essas etapas sao essenciais na analise de conteudo, conforme
Bardin (2010).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A AFASA é uma associacao civil sem fins lucrativos ou econémicos, com personalidade
juridica prépria, tendo sido constituida em 17 de maio de 2008, com 16 associados, que sdo
agricultores familiares da economia cafeeira e, desde entdo, vem aumentando seu quadro

social, que conta atualmente com 61 membros (AFASA, 2014).

O projeto inicial de criacdo da AFASA se deu com o apoio da Fundacdo Hanns R.
Newmann Stiftung (HRNS), que é uma fundac¢do sem fins lucrativos de origem alema, fundada
em 2005 pela familia de Michael R. Neumann. Esta familia estd ha décadas envolvida no setor
cafeeiro, desde a producgdo até a comercializacdo, sendo conhecidos no mercado pela empresa
familiar Neumann Kaffee Gruppe. A iniciativa de fundar a HRNS se deu pela necessidade de
apoiar pequenos agricultores, capacitando-os e fortalecendo a capacidade de obter melhores
meios de vida (HRNS, 2017).

A HRNS iniciou seus investimentos na Fazenda da Lagoa, em Santo Antonio do
Amparo, em 2007, com um projeto denominado “Forca Café”. A importéncia desta fundacao
para a AFASA se deu devido ao fato de que, em 2008, na sede da Forga Café, foi cedida uma
sala para que os fundadores comecassem a desenvolver os trabalhos para a criacdo da
Associagao.

A situacdo vivenciada por aquele grupo naquele momento era de baixa produtividade,
somada as dificuldades de acesso aos processos de inovagdo e de avangos tecnoldgicos
adequados ao processamento do café, potencializados pela auséncia de recursos e de
informacdo. Isto repercutia na falta de padronizacdo do processo de producdo, o que impedia
0 acesso a mercados de cafés especiais, que pagariam melhores precos por um produto de boa
gualidade. A situacdo vivida por estes associados evidenciava uma realidade da agricultura
familiar, que ocupou um lugar subalterno e secundario na estrutura agrdria brasileira, sendo
impossibilitada de desenvolver suas potencialidades em virtude da grande propriedade ser
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imposta como modelo socialmente reconhecido (WANDERLEY, 1996).

Em 2009, diante deste contexto, a Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais
(EPAMIG) desenvolveu um projeto financiado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrério
(MDA), através do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ),
com o objetivo de testar um modelo de Processamento de Café em uma unidade comunitaria.
Por meio deste projeto, os cafeicultores da AFASA foram treinados para a implantacdo de Boas
Praticas Agricolas (BPA's) de colheita e pds-colheita, visando sanar a dificuldade que os
associados apresentavam em qualificar seus produtos e consolidar a participacdo nos
mercados, ampliando a participacdo e reduzindo custos. As BPA's promovem a melhoria da
gualidade do produto, consolidam e ampliam a participa¢do nos mercados e reduzem custos.
Estas praticas “sdo baseadas nos principios de seguranca alimentar, preservacdao ambiental e
respeito aos envolvidos no processo produtivo, visando integrar sob um sé conceito as
exigéncias agronomicas e as do mercado” (PEREIRA, 2013, p. 20).

O maior beneficio proporcionado por esta Unidade Comunitdria de Processamento
(UCP) foi a unido dos cafeicultores, trazendo grandes vantagens quanto ao processamento e a
comercializacdo de lotes maiores e homogéneos, com maior qualidade, tornando-se mais
competitivos nos mercados de maior remuneracao. Visando o fortalecimento da Associacdo,
foi validado também um modelo de gestdo participativa por meio da orientacdo e qualificacdo
na gestdo da Associacdo, para que, assim, os cafeicultores desfrutassem da UCP ja construida
de uma forma mais precisa e usassem de sua forca e unido para ganhar o mercado (CHALFOUN,
2013).

Os projetos desenvolvidos com o apoio da EPAMIG proporcionaram também a compra
de maquinas de processamento e de torrefacdo para a associagdo. Em um terreno cedido pela
prefeitura municipal de Santo Antonio do Amparo, foi iniciada a construcdo da sede (Figura 01),
onde os préprios associados trabalharam para a viabilizagcdo da construcdo.

Figura 1: (A) Construcdo da Sede da AFASA,; (B) Trabalho dos associados na Construgdo.

Fonte: Chalfoun (2017).
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Além da sede, foi também construido o galpdo para que as maquinas pudessem ser
instaladas (Figura 02), e, a partir disso, varios avangos foram ocorrendo com o apoio do projeto
e com outras parcerias, essenciais para sustentar o desenvolvimento da organizacdo e
incentivar os agricultores ao trabalho coletivo.

Figura 2: Conclusdo da obra do galpdo e instalagcdo das maquinas.

. S

PR

oun (2017).

Fonte: Chalf

Por meio das orientacGes de Boas Praticas Agricolas, desde a pré-colheita até a pds-
colheita, foi obtido um café de um talhdo experimental de cada um dos participantes do projeto
e enviado para andlise na Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas (Cocatrel).
Apds a determinacdo da qualidade da producdo do lote final, foi feita a comercializacdo,
guando os cafeicultores perceberam que seu produto teve agregacdo de valor, constituindo-
se no primeiro retorno positivo advindo da associagao.

Considera-se que as ajudas motivadas pelas instituicbes citadas foram importantes
para alavancar as agdes de constituicdo da associacdo. No entanto, os trabalhos de apoio e
incentivo proporcionaram, inclusive, que a venda da produgdo pudesse atingir o mercado
externo. A concretizacdo da exportacdo do café dos agricultores familiares da AFASA ocorreu
pela primeira vez em 2012, com apenas quatro anos de existéncia, significando mais uma das
maiores conquistas dos associados.

Em meio a articulacdo entre a HRNS e a Cooperativa de Exportadores de Café (Sun-
Coffee), que enxergaram na AFASA a possibilidade de exportar seu café, incentivaram para que
os produtores levassem as amostras de café a serem avaliadas pelos provadores da Sun Coffee,
tendo sido aprovadas por estes avaliadores. Com o fortalecimento do didlogo com o comprador
americano (Atlas Coffee Importers), um lote de café produzido no ano agricola 2011/2012 foi
vendido diretamente pela associagdo. Em 2013, um lote de café produzido pelos associados,
classificado pelas normas da Specialty Coffee Association of America (SCAA) como café especial
(notas 80 a 84), foi comercializado a US 264/saca de 60 kg, com um valor 97% superior ao preco
de mercado. Mais duas empresas (italiana e canadense) tém pago pela qualidade do café desta
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associacdo (EMATER, 2017).

Figura 3: Embalagem de café exportado para a Atlas Coffee Importers.

Fonte: Dados apesuisa.

A embalagem do café comprado pela Atlas Coffee Importers (Figura 03) demonstra a
valorizacdo do café importado dentro dos padrées de qualidade exigidos pelo mercado
consumidor, exigente pela qualidade, levando o nome da AFASA para fora do pais, além de
relatar o nome do produtor vencedor do concurso de qualidade na embalagem, servindo de
incentivo para que os associados busquem essa qualidade e valorizacdo de seu trabalho.

A partir de 2012, as exportacGes de café tornaram-se anuais. No ano de 2017, foram
enviados dois containers de café da AFASA. Mesmo 0s que ndo vao para exportacdo conseguem
um valor excelente para o mercado interno. A busca por conseguir o minimo para pontuagdo
leva os produtores a buscarem um produto de qualidade constantemente, visando competir

no mercado.

Atualmente, as parcerias com as instituicdes ja citadas ainda continuam sendo
importantes, e, dentre elas, confere-se a atuacdo da Emater, que desenvolve trabalhos de
parceria junto a associacdo desde sua criacdo, possibilitando o seu desenvolvimento e a
sustentabilidade da mesma. Como um dos objetivos da AFASA é a insercdo dos cafeicultores
ao mercado fair trade, torna-se necessario o trabalho da Emater junto aos agricultores que
estdo sendo preparados para o Certifica Minas Café, programa de certificagao coordenado pela
Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (SEAPA) e gerenciado pela
Emater. Ela é responsdvel pela assisténcia técnica e auditoria aos agricultores familiares e,
atualmente, inseriu 12 associados, que estdo sendo treinados para esta certificacdo. Para que
o Fair Trade se concretize na associacdo, é necessaria a adesdo de no minimo 20 associados. O
Certifica Minas Café torna-se uma “porta de entrada” para a conquista futura do Fair Trade.

Com seus dez anos de existéncia, confere-se a AFASA a caracteristica de ser autbnoma,
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tornando-se cada vez mais ativa pela eficiéncia dos proprios membros e funcionarios e pela

experiéncia ja adquirida no modelo em questdo.

Esta organizacdo possui um Conselho de Administracdo e um Conselho Fiscal. A
Diretoria Executiva é composta pelo presidente, vice-presidente, tesoureiro e um secretario,
que devem ser eleitos a cada dois anos através da Assembleia Geral, sendo vedada a reeleicao
consecutiva. Isso é importante porque possibilita maior oportunidade e capacidade
administrativa a todos os membros. Ao final do mandato, sdo formadas as chapas dentre os
associados, e, para a eleicdo, é feita uma votacdo aberta, onde é necessario o minimo de 2/3
de votos para a chapa ser eleita. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e
trés suplentes, eleitos para um mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo de dois
tercos dos seus componentes (AFASA, 2014).

A atual administracdo comecou seus trabalhos em janeiro de 2016 e encerrara seu
mandato em dezembro de 2018. Conforme j& mencionado, atualmente é composta por 61
associados, destacando que 11,4% sdao mulheres e 88,6% homens. Isso ressalta que a mulher
vem tomando importancia na representacao dos negdécios da familia, mas observa-se que sua
participacdo ainda é pouca. E importante considerar ainda que esses cafeicultores possuem
uma média de oito a dez hectares em producdo, fato que os qualifica como agricultores
familiares, de acordo com a Lei 11.326/2006. Esta lei afirma que um dos quesitos para ser
agricultor familiar é ndo possuir drea maior que quatro maddulos fiscais (BRASIL, 2006).
Conforme tabela de indices basicos relacionados ao sistema nacional de cadastro rural do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agrario (INCRA), o mddulo fiscal do municipio de
Santo Anténio do Amparo - MG é equivalente a trinta hectares (ha).

Ainsercdo na associagao ndo é um processo simples. Tudo ocorre em comum acordo
entre todos na oportunidade das assembleias. A pessoa interessada em associar-se deve
procurar a associagcdo e comunicar sua intencdo, que sera levada até a assembleia para votacdo.
Ao ser aceito, esse membro ficard em um periodo de seis meses de adaptacdo, onde serd
observado e avaliado. Apds esse periodo, e efetivada a sua insercdo, ele entrard doando uma
saca de café para a associacdo e, quando membro efetivo, pagard uma taxa fixa mensal no valor

de RS 25,00, que serd cobrada trimestralmente no montante de RS 75,00.

O patrimdnio que compde a sede atual estd composto pela estrutura onde funciona a
secretaria e a sala de classificacdo. Possui também o terreiro de café para uso dos associados e
um galpdo composto pelo armazém e pela reparticdo onde estdo instaladas as mdquinas de
secar e de beneficiamento do café (Figuras 04). Vale salientar que sdo os préprios associados
gue vao até a associacdo, secam seu café, beneficiam e, somente quando o produto entra no
armazém, é que passa a ser responsabilidade da associacdo. Isso ressalta o maior envolvimento
e participacdo dos associados no dia a dia da organizacdo. Ressalta-se ainda que os associados
tenham a disposicdo um trator, que compde o patrimonio da organizacao.
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Figura 4: (A) Sede; (B) Sala de Classificagdo; (C) Terreiro de secar café; Estrutura para o preparo do café: (D)
Secador, (E) (F) maquina de beneficiar

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

No armazém 99% dos associados guardam seu café, sendo aproximadamente 100
sacas de café por produtor, separadas por lotes. Cada produtor possui o seu cédigo de lote e
cada um pode ser ainda separado por micro lotes, devido a qualidade diferenciada do café que
cada um possui, conforme Figura 04. E importante destacar que o armazém possui capacidade
para 12.000 sacas de café. O atual tamanho da estrutura fisica bem como a quantidade de
magquinas existentes, sdo fatores que limitam o nimero de associados.

Para a classificacdo e definicdo dos lotes, a AFASA possui um profissional capacitado
para separar o café conforme as especificacdes e qualidade, tornando-se possivel a separacdo
destes lotes. Apds este processo de classificacdo, sdo repassadas as caracteristicas do café que
esta sendo armazenado na associacdo para o produtor.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A AFASA foi constituida com o objetivo de criar uma forga conjunta de agricultores
familiares, para trabalharem em condi¢des de igualdade, com acesso a uma infraestrutura
adequada para dar suporte necessario aos associados, possibilitando a agregacao de valor ao
produto, acesso ao mercado, com melhores precos de venda e abrangéncia, inclusive, ao
mercado externo, o que para eles seria impossivel individualmente.
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A partir da pesquisa, foi visto os desafios e conquistas da agricultura familiar no ambito
cafeeiro, destacando a relevancia das parcerias institucionais e do trabalho coletivo para o
fortalecimento da producdo e comercializagdo do café. Um dos principais achados envolve a
transformacdo da AFASA de um grupo com dificuldades de acesso a tecnologia e mercados
mais rentdveis para uma associacdo que exporta café de qualidade para o mercado
internacional, obtendo precos superiores ao mercado interno. Essas transformacdes foram
possiveis por conta do apoio de instituicdes como a Fundacdo Hanns R. Neumann Stiftung
(HRNS) e a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG), que contribuiram
para a implementacdo de praticas agricolas modernas e capacitaram os membros da

associagdo para os aspectos de processamento e comercializagdo.

Foi destacado também a importancia da gestdo participativa que fortaleceu a unido
dos produtores e garantiu que todos os associados pudessem contribuir ativamente para o
crescimento da associa¢dao. O envolvimento dos associados, desde o processo de construcdo
da sede até o trabalho didrio nas maquinas e no armazém, evidencia um modelo de gestdo
autdébnoma e inclusiva, onde todos tém voz e participacdo nas decisdes. No entanto, a pesquisa
também revelou desafios, como a estrutura limitada da associacdo, que impede uma expansao
mais rapida, além da baixa participacdo feminina, um fator que, embora em crescimento, ainda
carece de maior incentivo.

O trabalho também apresenta a importancia das praticas de Boas Praticas Agricolas
(BPA’S). A obtencdo de certificagdes como o Certifica Minas Café e a busca pelo selo Fair Trade
sdo passos significativos para garantir a sustentabilidade financeira dos produtores e para
fortalecer a imagem da AFASA no mercado global.

As contribuicdes para a literatura incluem a analise detalhada do processo de
organizacao e fortalecimento da agricultura familiar no setor cafeeiro, oferecendo percepcdes
para outras iniciativas semelhantes. Além disso, a pesquisa também trouxe o impacto das
parcerias internacionais no desenvolvimento de capacidades locais e na melhoria das
condicdes de vida dos pequenos produtores.

Em termos de futuros trabalhos, seria relevante investigar como a implementacdo de
novas tecnologias de processamento e marketing digital pode ampliar ainda mais o acesso da
AFASA a mercados internacionais e como a inclusdo. Outra linha de pesquisa poderia ser o
impacto das certificacdes de qualidade e comércio justo na sustentabilidade econémica e social
da associacdo a longo prazo.
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